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Nota de Abertura

O presente Plano de Acdo Local (2024-25) representa, simultaneamente, o primeiro ano
de acdo do municipio no ambito da 22 Estratégia Local para os Direitos das Criancas
(2024-2028), e um marco significativo na continuidade do compromisso de Cascais na
priorizagdao do bem-estar e realizagdo dos direitos de todas as criangas da nossa
comunidade, integrado no Programa Cidades Amigas das Criancas (UNICEF).

Este documento abrangente e intersectorial descreve as a¢des concretas e as mudangas
esperadas para criar um ambiente seguro, inclusivo e acolhedor onde todas as criancas
possam prosperar, procurando dar uma resposta municipal concertada as problematicas
identificadas no Diagnéstico local participado pela comunidade e pelas proprias criancas
e jovens.

Em suma, o sucesso deste Plano de Acdo local de Cascais para 2024-25 esta
intrinsecamente ligado por um compromisso genuino com a promog¢ao, protegdo e
respeito pelos direitos das criancas e com a construcao de um ambiente onde as criancas
possam crescer, aprender e se desenvolver plenamente, contribuindo assim, ndo apenas
para o seu bem-estar, mas para todos noés e para a sociedade como um todo.

A Equipa.



[ndice Geral

Nota de Abertura

indice Geral

INICE A8 TADRIAS .. eveee e e e e e e et e e e e e e e e e e e e eeeeeeeeeeeeeeaeeeeeeseesseseeesseeesns

1.

2
3.
4

ENQUAAIamMENtO..... ... s

DIimensao OPeracional ..........ccoovviiiiiiiiiiiiiiii e

Sistema de monitorizagdo e avaliagao ...........cccoeeeiiiiiiiiiiiiiin e,

Conclusdo



Indice de tabelas

Tabela 1. Dimensdo Operacional Area Estratégica 1. Direito a N3o-discriminacdo

Tabela 2. Dimens3o Operacional Area Estratégica 2. Direito a Participacdo

Tabela 3. Dimens3o Operacional Area Estratégica 3. Direito das criancas a servicos de qualidade
Tabela 4. Dimens3o Operacional Area Estratégica 4. Direito das criancas a Protecdo

Tabela 5. Dimens3o Operacional Area Estratégica 5. Direito das criancas a vida familiar, lazer e
brincar

Tabela 6. Dimens3o Operacional Area Estratégica 6. Governanca e Lideranga

Tabela 7. Sistema de monitorizacdo e avaliacdo Area Estratégica 1. Direito a N3o-discriminagdo
Tabela 8. Sistema de monitorizacdo e avaliacdo Area Estratégica 2. Direito a Participagdo

Tabela 9. Sistema de monitorizag3o e avaliagdo Area Estratégica 3. Direito das criangas a servigos
de qualidade

Tabela 10. Sistema de monitorizacdo e avaliacdo Area Estratégica 4. Direito das criancas a
Protegao

Tabela 11. Sistema de monitoriza¢do e avaliagdo Area Estratégica 5. Direito das criangas a vida
familiar, lazer e brincar

Tabela 12. Sistema de monitorizagdo e avaliagdo Area Estratégica 6. Governanga e Lideranca
Tabela 13. Niumero de medidas por area estratégica e total

Tabela 14. Nimero e tipo de parceiros responsdveis pela implementagao do PAL

Tabela 15. Nimero e categoria de elementos que integra o MC



1. Enquadramento

O Plano Anual de Ac¢ao Local 2024-2025, desenvolvido pelo Municipio de Cascais no contexto do
Programa Cidades Amigas das Criancas é parte integral de um processo de planeamento
continuo e toma em consideracao os resultados do Relatdrio Final do primeiro ciclo do Programa,
juntamente com o Diagndstico Local e a nova Estratégia Local para os Direitos das Criangas 2024-
2028. Em particular, os objetivos operacionais e as medidas refletem as preocupacdes e
aprendizagens do primeiro ciclo do Programa, tais como o refor¢o de uma cultura da organizagao
com foco nos direitos das criangas e um melhor sistema de governanga; e os problemas
identificados durante o Diagndstico que foram traduzidos em objetivos estratégicos. Os objetivos
operacionais definidos concorrem para a implementac¢do concreta dos objetivos estratégicos e
para alcangar os indicadores definidos na Estratégia. A dimens3o operacional da Estratégia é
ainda assente na abordagem de planeamento baseada nos direitos das criangas, ou seja, os
direitos das criancas e a sua interdependéncia e inter-relagdo foram considerados na definigao
de todos os objetivos operacionais e respetivas medidas. Por exemplo, o direito a participagdo
das criangas foi considerado e incluido de maneira transversal em todas as areas estratégicas; e
as dimensdes do direito a ndo-discriminagao (disponibilidade de servigos, acesso a informacao,
acesso aos servigos, participacdo de grupos vulnerdveis, entre outras) foram consideradas

também na defini¢cdo dos objetivos operacionais e das medidas de todas as dreas estratégicas.

O Plano Anual de Ac¢do Local 2024-2025 visualiza a implementacdo da Estratégia na pratica,
traduzindo os problemas identificados durante o diagndstico em objetivos operacionais,
medidas e resultados esperados definidos anualmente, durante os quatros anos da
implementacdo. Ou seja, cada medida deverd contribuir para mudancas efetivas que melhorem
a situacdo das criancas e jovens de Cascais. Neste sentido, os objetivos operacionais e medidas
desenhadas sdo concebidas a curto, médio e longo prazo e refletem um processo continuo de

planeamento.

O sistema de monitorizacdo e avaliacdo segue o modelo, incluindo a plataforma e outras

metodologias adotadas no primeiro ciclo de implementac¢do do Programa.



2. Dimensao Operacional

O Plano Anual de Acdo Local 2024-2025 responde diretamente aos objetivos estratégicos identificados na nova Estratégia e, globalmente, reflete a
preocupacgao de um planeamento efetivo e de qualidade, baseado nos direitos das criangas, que garanta a melhoria da situa¢do das criangas e jovens a longo
prazo e em resposta aos problemas identificados no Diagndstico Local. As tabelas abaixo apresentam a dimensdo operacional para as cinco areas da UNICEF e

a area de Governanga e Lideranga, tal como definidas na Estratégia.

Tabela 1. Dimens3o Operacional Area Estratégica 1. Direito & Ndo-discriminacdo

AREA ESTRATEGICA 1. NAO-DISCRIMINACAO
Objetivo Estratégico 1.1. Capacitar e melhorar as praticas institucionais que promovam a nao discriminagao de criangas e jovens, em particular as que se encontram
em situacao de vulnerabilidade

Objetivos Especificos / Operacionais Medidas Resultados e mudangas esperados
1.1.1. Capacitar os profissionais com A1.M1 - Capacitar/Formar as equipas com respostas de acolhimento Melhorar a comunicacdo e agilizar/uniformizar
competéncia de intervengdo em residencial - Casas de Acolhimento procedimentos
matéria de infancia e juventude,
através da realizacdo de a¢Oes de A1.M2 - Programa de sensibilizacdo/capacitacdo dos/as profissionais da
formacdo/supervisio 1.2 linha - uniformizacéo de procedimentos e fichas de sinalizagao:

Salde, PSP, escolas | Com criagdo de produto (Guia, Fluxograma de
procedimento...)

A1.M3 - Supervisdo externa CPCJ Cascais - equipa restrita: analise e
discussdo de casos

Objetivos Especificos / Operacionais Medidas / A¢des Resultados e mudangas esperadas



1.1.2. Identificar Beneficiarios Elegiveis

1.1.3. Conceder bolsas de estudo de forma
equitativa a todos os candidatos elegiveis

1.1.4. Reduzir as barreiras financeiras que
impedem os estudantes de prosseguir a sua
formagao no ensino superior

1.1.5. Candidatura de outubro a novembro
Objetivos Especificos / Operacionais
1.1.6. Até ao final de 2025, implementagao
do Nucleo Local da Garantia para a Infancia
de Cascais (NLGPI), especificamente dirigido

as criancas e jovens em situagao de
vulnerabilidade social, e suas familias,
promovendo e facilitando, ao mesmo passo,
gue através da otimizagdo dos recursos
existentes, do impulso de sinergias se
verifiqgue um quadro de efetiva cooperagao
e aplicacdo conexa de politicas nacionais e
locais, especialmente atentas as
particularidades especificas do territério e
as necessidades proéprias da populagdo

1.1.7. Reduzir substancialmente, até 2030,
a pobreza infantil em Portugal, através da
garantia do acesso efetivo ao acolhimento
na primeira infancia, a uma educacao de
qualidade, a cuidados de saude, a uma
alimentacdo saudavel e a uma habitagdo
digna.

A1.M4 - Criagdo de Mecanismos de Apoio Social na drea educativa:
Bolsas Sociais de Estudo para o Ensino Superior

Medidas / A¢des
A1.M5 - Implementagao e acompanhamento do Nucleo da Garantia para
a Infancia de Cascais

Maior Retengdo e Menor Abandono Escolar

Quebra de barreiras econdémicas que
impedem o acesso ao ensino superior,
promovendo uma sociedade mais justa e
igualitaria

Resultados e mudangas esperadas
O NLGPI é constituido e composto por
entidades com intervengao nas areas de
acolhimento de primeira infancia, educagao,
saude, alimentagao, habita¢do, promocao da
inclusdo e da integragao social, dos direitos
das criancgas e jovens, da ndo discriminagdo e
da promocgao da igualdade

O diagndstico social, do qual conste a
caracterizagdo do fenémeno de pobreza
infantil, assim como as problematicas
identificadas, é realizado

Eixo estratégico dedicado a prevencado e
intervencdo no ambito da pobreza infantil,
onde se definem estratégias para melhoria das
respostas as problematicas existentes e
implementacdo de respostas em falta

Sistema de recolha e partilha de informacgao
gue permita a existéncia de um diagndstico
social atualizado e contribua para a



monitorizagdao do Plano de Ag¢do da Garantia
para a Infancia 2022-2030

Objetivo Estratégico 1.2 Desenvolver agées que promovam nos adultos uma cultura de respeito pelas criangas de acordo com a visdo da infancia preconizada pela

CDC

1.2.1. Aumentar a inclusdo das criangas e
aumentar a relagdo de confianga entre
criangas e adultos, através de atividades
com os pais

1.2.2. Aumentar a valorizagdo das criangas,
através da capacitagdo dos professores

1.2.3. Aumentar a valorizagdo das criangas,
através do seu envolvimento na concegao
de um projeto

1.2.4. Desenvolvimento de competéncias
pessoais e sociais, capacitacdo e reforgo de
identidades positivas de jovens em
desvantagem de oportunidades

1.2.5. Incentivar ao espago educativo de
recreio como espaco de valorizacdo de
experiéncias informais, do sentimento
inclusivo e de desenvolvimento de
cidadania ativa, através do estabelecimento
de relagdo de proximidade entre alunos,
professores, auxiliares e mediadores,
desconstruindo preconceitos e imagens
estigmatizadas.

A1.M6 - Realizar jogos e torneios inclusivos para pais e criangas

A1.M7 - Capacitar docentes, para a promogao da disciplina positiva e
liderancga efetiva e eficiente de grupos de alunos em sala de aula, de
forma a organizar os processos de ensino e aprendizagem

A1.M8 - Criar um projeto com o envolvimento dos jovens na sua
construcdo e implementacao

A1.M9 - Reforcar o trabalho na 4rea da Nao-Discriminagdao com os
Mediadores no ambito do Programa EDUCA, através da sua atuagao no
contexto educativo com criangas e jovens, e enquanto pares

Existe, pelo menos, um torneio com pais e
criangas, em mais de uma escola até ao ano
letivo 2024/2025

Existe, pelo menos, uma agao de formagdo
piloto sobre disciplina positiva e lideranga de
grupos em sala de aula

Identificar alunos envolvidos no projeto;
estipular que tipo de projeto e em que moldes

ira ocorrer

Conhecimento e valorizacdo da diversidade



1.2.6. Até ao final do ano letivo de 2024 o
projeto ATUA vai estar a decorrer nas
escolas

1.2.7. Sensibilizar o publico em geral para
uma visdo holistica e positiva da infancia, de
acordo com a visao e direitos preconizados
pela CDC

1.2.8. Até final de setembro de 2025 os
espacos de cultura, educagao e desporto
tém sinalética acessivel as Criancas

A1.M10 - Projeto ATUA - sessGes de teatro férum nas escolas para
debate sobre temas de ndo-discriminagao, tais como: violagdo, violéncia
no namoro, cyberbullying, homofobia

A6.M11 — Co-construir uma campanha que fomente uma visdo holistica

e positiva da infancia, de acordo com a visdo e direitos preconizados pela
CcDC

A1.M12 - Criagao de sinalética acessivel as criangas

Permitir um maior nimero de criangas e
jovens que podem usufruir de acesso a espago
seguro de partilha

Construgdo de Plano de Comunicagdo para a
campanha com defini¢do do publico-alvo em
concreto, cuja estratégia passe por apresentar
a visdo da crianga aos adultos.

Melhoria da comunicagao no que respeita as
acGes identificadas no plano e de acordo com
os objetivos e indicadores definidos

Sinalética ao nivel das criancas para que
possam se orientar de forma mais autonoma e
facil



Tabela 2. Dimensdo Operacional Area Estratégica 2. Direito a Participacdo

AREA ESTRATEGICA 2. PARTICIPACAO

Objetivo Estratégico 2.1. Harmonizar e promover oportunidades diferenciadas para a participagdo efetiva das criangas nos seus varios contextos de vida

Objetivos Especificos / Operacionais
2.1.1. Desenvolver programa de formagdo e capacitagdo que
dote as divisdes da CMC e os parceiros de competéncias e
ferramentas para a conceg¢do, implementagdo e avaliagao de
iniciativas na drea da participagdo de C&J alinhados com a
visdo estratégica do municipio para a participagao.

2.1.2. Monitorizar e avaliar o Plano de Participagao

2.1.3. Promover a divulgacgao e disseminag¢do do Plano de
Participagdo, das atividades, resultados e produtos

2.1.7. Realizar uma campanha de sensibilizagdo, com o
objetivo de aumentar a consciéncia das criancas e jovens
sobre os seus direitos e ainda facilitar a integracdo plena das
criangas e jovens no processo de desenvolvimento dos seus
direitos

Medidas / A¢des
A2.M1 - Implementagao do Plano Municipal
para a Participagdo de Criangas e Jovens

A2.M2 Participar na campanha Nacional do
Estendal dos direitos da Crianga e
comemoracgao do Dia da Crianga no evento
municipal

Resultados e mudangas esperadas
% dos servicos CMC/entidades externas que conhecem o
documento orientador, a visdo e os principios da
participagao

Diagndstico de necessidades formativas na drea da
participagao

Criacdo de um programa anual de formacgdo

Disponibilizagdo de recursos pedagdgicos na area da
participacdo de criangas e jovens a varios publicos-alvo

Criacdo de uma Bolsa de facilitadores para a participagdo
em Cascais

N.2 de profissionais da CMC e de entidades externas que
conhecem o Plano as suas atividades, resultados e
ferramentas

A Campanha Nacional “Estendal dos Direitos” pretende
envolver organizacgGes e cidaddos e cidadas, através da
exposicdao de mensagens sobre os Direitos da Crianga no
espaco publico com os objetivos de aumentar a
consciéncia publica acerca da Convencao sobre os
Direitos da Crianca



2.1.8. Agilizar informacdo, divulgar e realizar a¢des de

esclarecimentos em colaboragao com a Comissao Nacional de

promogao dos direitos a entidades com competéncia em
matéria de infancia no sentido de se candidatarem ao SELO
PROTETOR

A2.M3. Candidatar o Municipio de Cascais
ao Selo Protetor

Apoiar as entidades com competéncia em matéria de
infancia e juventude que queiram candidatar-se ao Selo
Protetor

Acompanhamento das entidades certificadas com o Selo
Protetor, garantindo a participagao das criangas e jovens
neste processo

Objetivo Estratégico 2.2. Garantir que a opinido das criangas e jovens contribui para a construgdo das politicas publicas do municipio

Objetivos Especificos / Operacionais
2.2.1. Testar e definir um modelo de conselho local de
criangas e jovens em Cascais com enfoque nos seus direitos

2.2.2. Empoderar criangas, jovens e adultos através de um
processo de capacitagdao onde as criangas e jovens possam
ser multiplicadores e embaixadores dos seus direitos junto
dos seus pares

2.2.3. Aproximar criangas e jovens dos processos de tomada
de decisdo e decisores

2.2.4. No ano letivo 2024-2025 as escolas

do Agrupamento da Alapraia, do Pré-Escolar ao 92 ano,
implementam as assembleias de turma, escola e de
agrupamento

2.2.5. No ano letivo 2024-2025 implementacdo de acdes de
sensibilizacdo sobre os Direitos das Criancas destinada a
alunos, docentes e ndo docentes

Medidas / A¢des
A2.M4. Implementagdo do Projeto Piloto do
Conselho de Criangas e Jovens do Municipio
de Cascais

A2.M5 — Implementagdo do Projeto Escola
Promotora dos Direitos das Criangas -
Agrupamento de Escolas da Alapraia
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Resultados Esperados
Resultados diretos decorrentes das medidas

Constituicdo e funcionamento efetivo do Conselho de
Criangas e Jovens do Municipio de Cascais

Contribuicdo do Conselho de Criangas e Jovens aos
trabalhos do Mecanismo de Coordenagao dos Técnicos e
reunides de Camara

1 - As criangas/jovens aumentam os seus conhecimentos
sobre os direitos das criangas e como eles se refletem na
sua vida

2 - As criangas e jovens desenvolvem competéncias e
recursos para desenvolvimento de projetos com
processos participativos

e jovens nos processos de tomada de decisdo

Existéncia de um Regulamento de funcionamento

das assembleias de alunos de turma, de escola e de
Agrupamento

Funcionamento das Assembleias de alunos de turma,
escola em todos os estabelecimentos de ensino do
Agrupamentos de escolas da Alapraia



2.2.7. Permitir ao maximo dos jovens membros do Conselho
Municipal para os Assuntos da Juventude (CMAJ) uma
participacdo ativa na decisdo sobre as matérias

2.2.8. Criagao de projetos para cada umas das areas do Plano
de Juventude

2.2.9. Criar féruns onde os jovens possam expressar as suas
opinides e ideias sobre as questdes comunitarias

2.2.10. Capacitar jovens com habilidades de comunicagao
eficazes para que possam articular as suas ideias e
preocupacGes de forma clara e impactante

2.2.11. Promover a Educacgao Civica; Incentivar a
Representacdo em Espacos de Decisdo

2.2.12. Implementar Projetos de A¢do Comunitdria sugeridos
pelos jovens

A2.M6 — Melhoria do funcionamento do
Conselho Municipal para os Assuntos da
Juventude

A2.M7 — Implementagdo do Plano para a
Juventude

A2.M8 - Implementagao de projetos que
potenciem a participacdo civica dos alunos,
na sua comunidade: Projeto A Voz dos
Jovens
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Os alunos sdo ouvidos e envolvidos nas tomadas de
decisdao do Agrupamento de Escolas da Alapraia nos
assuntos que lhe digam respeito, através das Assembleias
de alunos de turma, escola e de Agrupamento

Melhoria da atuagdo dos docentes, assistentes técnicos e
operacionais nas ocorréncias de bullying e na resolugdo
nado violéncia dos conflitos que ocorrem em contexto
educativo

Abordagem dos Direitos das Criangas sao integrados no
dia a dia da escola pela comunidade educativa: diregao,
docentes, ndo docentes, encarregados de educagao
Reunido periddicas

Apoio da Camara nos projetos das Associagcdes

Divulgacdo dos projetos
O plano para a Juventude foi desenvolvido

Aumento da participagdo civica na comunidade



2.2.13. Projeto a desenvolver de outubro a junho de cada ano
letivo

2.2.14. Até ao final de 2024, é realizada a edigdo de
2023/2024 e iniciada a edi¢cdo de 2024/2025

2.2.15. Até ao final de 2024, é concluida a edigdo de
2023/2024 e iniciada a edi¢do de 2024/2025

2.2.16. Langamento da 22 edi¢do do programa Reinvente o
seu Bairro

A2.M9 — Implementag¢do do Orgamento
Participativo Jovem

A2. M10 — Implementa¢do do Orgamento
Participativo

A2.M11-Implementag¢do do Programa
Reinvente o seu Bairro

12

Aumentar a participacdo no momento da votagdo

Aumentar a participacao das criangas nas Sessoes
Publicas de Participagdo do Orgamento Participativo

Maior nimero de candidaturas cujo grupo tem na sua
constituigdo criangas a partir dos 8 anos



Tabela 3. Dimensdo Operacional Area Estratégica 3. Direito das criancas a servicos de qualidade

AREA ESTRATEGICA 3. DIREITO DAS CRIANCAS A SERVICOS DE QUALIDADE
Objetivo Estratégico 3.1. Garantir que as criangas e jovens e suas familias tém acesso aos servigos para a infancia de que necessitam

Objetivos Especificos / Operacionais Medidas / A¢Ges Resultados e mudangas esperadas
3.1.1. Até final de 2024 aplicacdo de um inquérito por ~ A3.M1- Caracterizar as respostas e necessidades Aumento do conhecimento das necessidades
questionario aos pais/cuidadores responsaveis pelo sociais / educativas das criangas dos 0 aos 3 do sociais/educativas das criangas dos 0 aos 3 anos face a
acompanhamento de criangas dos 0-3 anos, a Concelho de Cascais resposta Creche.
frequentar, ou com a inteng¢do de frequentar,
respostas sociais/educativas no Concelho de Cascais Elaboragdo de recomendacdes/propostas para

adequacao das respostas as necessidades das criangas
e familias do Concelho
Objetivo Estratégico 3.2. Melhoria da comunicagdo dos servigos disponiveis para infancia e juventude (incluindo a comunica¢do da CMC)

Objetivos Especificos / Operacionais Medidas / A¢des Resultados e mudangas esperadas

3.2.1. Identificar, com auxilio das areas da CMC, de 10 = A3.M2 - Melhoria da comunicagdo dos servigos Langcamento de campanha nas redes sociais com 10

servigcos que considerem essenciais comunicar disponiveis para infdncia e juventude (incluindo a servigos, com divulgacdo de 1 servigo por més

comunicagdo da CMC) com a auscultagdo das

3.2.2. Construgado de uma campanha especifica para necessidades de criangas e jovens Envolvimento dos colaboradores nestes temas;

comunicar estes servicos gerando mais interesse para as problematicas e
solucdes

3.2.3. Realizagdo de um webinar interno (isto somos

nos) Quanto ao podcast, alcance de outros publicos,
promover a discussao entre torno dos temas das

3.2.4. Realizagdo de um episddio sobre o direito das criangas.

criangas no podcast Educa Talks
Objetivo Estratégico 3.3. Melhorar os servigos para a infancia de acordo com os direitos preconizados pela CDC

Objetivos Especificos / Operacionais Medidas / A¢des Resultados e mudancgas esperadas

3.3.1. Até ao final de 2025, dotar o Municipio de uma  A3.M3 - Desenvolver um sistema local de informacao Existe uma matriz de indicadores definido na ética dos
matriz de indicadores que permita a avaliagcdo e que suporte a tomada de decisdo (interno), na ética direitos das criancas

monitorizacdo sustentada da situagdo das criancgas e dos direitos das criangas, considerando os

dos impactos das a¢des municipais para a infancia,

13



considerando os determinantes sociais de saude e
outros indicadores identificados como pertinentes na
oOtica dos direitos das criangas

3.3.2. Elaborar recomendagdes e um plano de
monitorizagao e avaliagdo das agdes

municipais para a infancia, que poderdo informar o
desenvolvimento de uma politica

local para a infancia, a¢Ges focais de intervengado
comunitdria e agdes de

monitorizagao e avaliagdo de impacto

3.3.3. Construir uma plataforma tecnoldgica
customizada que integre os mecanismos de

recolha de dados, a sua analise e visualizagdo, com o
objetivo de apresentar os indicadores de avaliacdo e
monitorizacdo formulados em 2) e de se constituir
como um sistema local de

informacgao e de suporte a tomada de decisdo

3.3.4. Até final de 2024, realizar um levantamento
sobre a forma como as criangas e jovens percecionam
a rede Mobi

3.3.5. Integrar as agdes de sensibilizagdo a rede Mobi
no Guia de Recursos Educativos da Educagdo

determinantes sociais de satde e outros indicadores
que identifiguem como pertinentes para este efeito

A3. M4 - Melhorar a forma de comunicar a rede Mobi
para as criangas e jovens

A3.M5 - AcGes de sensibilizagao “Vamos na Mobi”
para alunos do 32 e 42 ano, do 12 ciclo e 0 22 ciclo

A3.M6 - A¢Ges de sensibilizacdo para alunos do Pré-
escolar e 12 ciclo
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Documento com recomendagdes de base para o
desenvolvimento de uma politica local para a infancia

Plataforma que permita a recolha de dados, anilise,
que se constitua como um sistema local de suporte a
tomada de decisdo

Garantir uma melhor perce¢do da rede Mobi

Aumento de criangas e jovens a utilizar a rede Mobi



Tabela 4. Dimensdo Operacional Area Estratégica 4. Direito das criancas a Protecdo

AREA ESTRATEGICA 4. DIREITO DAS CRIANGAS A PROTECAO

Objetivo Estratégico 4.1. Garantir que todas as criangas e jovens de Cascais beneficiam de estratégias e medidas de prevengao e prote¢do contra todas as formas de

violéncia

Objetivos Especificos / Operacionais
4.1.1. Criar instrumento de politica interna promotor
do bem-estar das criangas e jovens servidas pela
organizagdo que assegure que as a¢oes de qualquer
adulto no contexto do trabalho desenvolvido pela
Camara Municipal de Cascais sao seguras

4.1.2. Realizar Sessbes/workshops tematicos:
alienagdo parental, violéncia em contexto escolar,
salde e bem-estar e capacitagao familiar a serem
desenvolvidas na comunidade escolar, agrupamentos
escolares e IPSS

4.1.3. Participar na Campanha de alerta para a
prevencdo dos maus-tratos a que muitas criangas e
jovens ainda sdo sujeitos. E o més da sensibilizagdo
junto das populagOes para que estas situagdes sejam
erradicadas

4.1.4. Promocgdo de projetos artisticos que permitam o
desenvolvimento individual, a integracdo e a
afirmacgdo da cidadania

Medidas / A¢des
A4.M1- Concegao e implementac¢ado da Politica de
Salvaguarda da Promocao dos Direitos e da Prote¢ao
das Criangas e Jovens da Camara Municipal de Cascais

A4.M2 — Implementagdo do Programa Ver, agir e
Prevenir

A4.M3 - Participar na campanha Nacional do Lago Azul
e atividades de divulgacdo dos direitos da crianga e
preven¢do dos maus-tratos

A4.M4 — Implementacdo do Projeto Stop NOW
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Resultados e mudangas esperadas
Proteger as criangas que utilizam, de forma direta ou
indireta, os servigos da Camara Municipal de Cascais
contra danos

Fornecer ao pessoal e aos voluntdrios, os principios
gerais que orientam a abordagem da Camara
Municipal de Cascais a protec¢ao das criangas
Sensibilizagdo de criangas e profissionais quanto as
tematicas exploradas

Empoderamento de criangas e profissionais quanto a
sua capacidade de resposta face aos diversos tipos de
violéncia ocorrida

Sensibilizagdo do publico em geral quanto as
tematicas exploradas

Sensibilizacdo da comunidade sobre a exploragdo e/
ou abuso sexual das criancas e jovens

Aquisicdo de conhecimentos e capacitacdo dos jovens
a serem agentes ativos na prevencgdo e prote¢do
guando confrontados com alguma situacdo de
exploracdo e/ ou abuso sexual



Objetivo Estratégico 4.2. Diminuir a incidéncia de bullying nas escolas

4.2.1. Concegdo de um programa local para gestdo de
conflitos e prevengdo da violéncia escolar para
protecdo e garantia dos direitos das criangas em
contexto educativo, em parceria com a Amnistia
Internacional e os Agrupamentos de escolas

4.2.2. |dentificar e Monitorar Situagdes de Conflito e
Violéncia em contexto escolar

4.2.3. Criar e Implementar Protocolos de Intervengao

A4.M5 - Definir com a Amnistia Internacional um
programa local para gestdo de conflitos e prevengdo
da violéncia para prote¢do e garantia dos Direitos das
Criangas em contexto escolar em parceria com os
Agrupamentos de escolas

A4.M6 - Definir um programa local para gestao de
conflitos e prevencgdo da violéncia em contexto escolar
em parceria com os agrupamentos de escolas -
Projeto Entre Nos

Objetivo Estratégico 4.3. Promover o uso de modos ativos nos percursos casa-escola-casa

4.3.1. Aumentar o numero de criangas que utilizam
modos pedonais para se deslocarem entre casa e
escola no prazo de dois anos (norte do concelho)

A4.M7 - Mapeamento e Melhoria da Infraestrutura
Pedonal

e|dentificar e mapear as rotas mais utilizadas pelas
criangas para ir a escola.

eMelhorar as condi¢des dos passeios, passadeiras
seguras, sinalizagdo e iluminacdo adequada.

eCriar zonas de transito condicionado nas
proximidades das escolas.

A4.M8 - Programas de Educacdo e Sensibilizacdo
eImplementar programas de educacdo para criangas e
pais sobre a importancia da mobilidade ativa e
segurancga pedonal.

eRealizar campanhas de sensibilizagdo junto da
comunidade escolar para promover os beneficios da
caminhada.

16

Defini¢do de um programa local para gestdo de
conflitos e prevengdo da violéncia escolar para
protecdo e garantia dos direitos das criangas em
contexto educativo em parceria com a Amnistia
Internacional

Implementagdo de a¢des de sensibilizagdo sobre
bullying em contexto escolar e divulgagdo do
programa

Reducdo de Incidentes de Violéncia e Conflitos

Melhoria no clima escolar, com mais respeito, inclusdo
e cooperagdo entre os alunos

Aumento do sentimento de seguranca entre alunos e
professores

Condigdes dos passeios e sinalizagdo melhoradas,
resultando em trajetos mais seguros e acessiveis para
criangas

Diminuicdao do nimero de acidentes envolvendo
criangas nas proximidades das escolas

Aumentar em 20% o numero de criangas que utiliza o
modo pedonal para se deslocar até a escola
Aumento da Consciéncia sobre a Mobilidade Ativa:
Maior conhecimento e adesdo das criancas e pais a
mobilidade ativa e seguranca pedonal



A4.M9 - Incentivos e Programas de Caminhadas Aumento da pratica da mobilidade ativa

Escolares

eOrganizar Pedibus Melhoria na satide e bem-estar das criangas
eEstabelecer programas de recompensas para criangas

que caminham regularmente para a escola, como Redugdo do trafego e poluigdo

certificados ou pequenos prémios.
Objetivo Estratégico 4.4. Promover a caminhabilidade e o uso de espagos publicos por criangas e adultos para aumentar a convivéncia social e melhorar a qualidade
de vida urbana

4.4.1. Melhorar a acessibilidade aos pontos de A4.M10 - Requalificar acessibilidades aos pontos de Diversificagdo do perfil de utilizadores (criangas,
interesse interesse para as criangas e familia, criando zonas de adultos, idosos)

acesso exclusivo aos pedes, baixas emissdes (ZBE),
4.4.2. Tornar os espagos publicos mais atrativos e trafego limitado (ZTL) e Z30 Melhoria na satisfagao dos cidaddos em relagdo aos
funcionais para diversas faixas etarias Implementagdo de areas de lazer inclusivas espacos publicos
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Tabela 5. Dimensdo Operacional Area Estratégica 5. Direito das criancas a vida familiar, lazer e brincar

AREA ESTRATEGICA 5. DIREITO A VIDA FAMILIAR, LAZER E BRINCAR
Objetivo Estratégico 5.2. Garantir que todas as criangas tém acesso a cultura, desporto, espagos naturais e lazer

Objetivos Especificos / Operacionais Medidas / A¢des Resultados e mudangas esperadas
5.1.1. Até final de dezembro de 2024, esta A5.M1. Implementagdo do Projeto A Maior vivéncia e brincar das Criangas e Jovens na rua/espaco
definido o modelo para implementagdo da Rua é Nossa Rua é Nossa publico em seguranga

elaborado a partir da experiéncia piloto de 2023-2024
Maior sensibilizagdo do executivo e equipas técnicas CMC para
politicas de planeamento urbano mais Amigas das Criangas

Elaboragao de um guia de apoio aos decisores “Na voz da crianga"
sobre os direitos das criangas e planeamento urbano com
recomendagdes de criangas e jovens.

Elaboragao e divulgacdo do KIT da Rua é Nossa

Criar um jogo para sensibilizacdo ao direito das criangas a cidade

5.1.2. Criar programas educativos diferenciados para A5.M2 - Desenvolvimento e adaptagcdo  Programas e atividades mais alinhadas as suas necessidades e
vdrias faixas etarias, nomeadamente para a primeira de equipamentos de tempo livre para interesses, espera-se um aumento significativo na frequéncia de
infancia criangas, jovens e familias de acordo visitas de criangas e jovens

com as suas necessidades por
5.1.3. Capacitar os mediadores para interagirem de forma  freguesia Participar de atividades culturais e artisticas ajuda a desenvolver a
eficaz com diferentes faixas etarias, e com pessoas com autoestima e a confianga das criangas e jovens, incentivando-os a
necessidades especificas utilizando técnicas e abordagens explorar novos interesses e talentos
pedagdgicas adequadas. Realizar workshops e formacdes
continuas

5.1.4. Desenvolver parcerias com escolas e outras
instituicOes para criar programas que promovam visitas
regulares ao museu. Assegurar que 0 museu seja acessivel
a todas as criangas e jovens, incluindo aquelas com
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necessidades especiais, oferecendo recursos e apoio
adequados

5.1.5. Implementar campanhas de marketing direcionadas
a familias e instituigdes para promover os programas do
museu.

5.1.6. Levantamento e mapeamento dos equipamentos
existentes

5.1.7. Obras de melhoramento nos edificios para acesso
fisico (rampas, portadas, entradas alternativas no caso da
arquitetura militar e outra)

5.1.8. Obras de melhoramento no acesso pubico (ruas,
opg¢oes de trajeto, envolvente de cada espago com
estacionamento e acesso melhorado) — sugestdo de
sinalizagdo (com cor) do perimetro do Bairro dos Museus

5.1.9. Construgdo/criacdo/recuperacdo de um espago

central - no centro do Bairro dos Museus - para

desenvolvimento de atividades artisticas (para realizagdo

efetiva de ateliés de artes visuais) que apoio e melhore a

oferta programatica (no caso das atividades que ndo

podem acontecer nos espagos de museu e galeria, por

motivos de seguranca, limpeza e conservacdo das obras

de artes)

5.1.10. Construgdao de Rampas de Skate A5.M3 - Construcdo de Rampas de
Skate em trés freguesias: Alcabideche,
Cascais/Estoril, Carcavelos/Parede

5.1.11. Programas de Voluntariado para jovens dos 12-14  A5.M4 - Maximizar o envolvimento dos

anos e 15-30 anos voluntarios com a comunidade local
5.1.12. Construcdo de sede de Esc(ou)teiros - A5.M5 - Construcdo de sede de
Agrupamento 1246 S3o Pedro e Sdo Jodo do Estoril Esc(ou)teiros - Agrupamento 1246 Sao

Pedro e S3o Jodo do Estoril
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Conclusdo dos levantamentos e mapeamento dos equipamentos

Diminuir as barreiras fisicas (deslocagdo e vivéncia dos espagos
culturais)

Diminuir o impacto negativo do acesso fisico (combater a ndo
fidelizagdo dos publicos)

Potenciar espacos na envolvente dos museus e galerias, para
atividades que exigem uma exploragao fisica, pratica (e assim
melhorar também a oferta educativa)

Aumento da oferta desportiva urbana para criangas e jovens

Desenvolvimento da autonomia e outras competéncias sociais dos
jovens

Aumento do nimero de criancas e jovens que beneficia de
atividade de Esc(ou)teiros nas freguesias de Sdo Pedro e S3o Jodo
do Estoril



5.1.13. Até final de 2024 preparar o levantamento do
mapeamento dos equipamentos adaptados de tempos
livres das criangas, jovens e pais por freguesia

5.1.14. Assegurar que todas as freguesias tenham acesso
equilibrado as atividades oferecidas pelos museus

5.1.15. Desenvolvimento de programagdo Itinerante
5.1.16. Parcerias Locais
5.1.17. Calenddrio de atividades descentralizado

5.1.18. Garantir que a informagao seja acessivel e chegue
a todos os residentes

5.2.19. Recolher o feedback dos participantes e das
comunidades locais para ajustar e melhorar
continuamente as ofertas de atividade

5.1.20. Melhoria na Comunicac&o / Divulgacdo

5.1.21. Capacitagdo equipa técnica (por nucleos
especificos e tematicos - 12infancia; juventude; estratégias
e ferramentas para a participagao; desenvolvimento de
recursos pedagogicos — digitais e manuais) — Criar grupo
consultivo de aristas-educadores especialistas

5.1.22. Construgdo de um plano de trabalho especifico
(Atividades pedagdgicas em articulagdo) com as juntas de
freguesia/CAFs/AAFS/Ludobibliotecas (para o tempo ndo
letivo), Agrupamentos de escola (tempo letivo) e familias
em ensino doméstico

A5.M6 - Promogao e divulgagao dos
equipamentos de tempo livre para
criangas, jovens e familias
referenciando os que sdo adaptados
A5.M7. Melhoria da oferta

de atividades para criangas/jovens (0-
18 anos) com levantamento das
necessidades por freguesia
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Conclusdo do levantamento e mapeamento atualizado com todos
os espagos de lazer e com a identificagdo dos equipamentos neles
adaptados

Todas as freguesias participam em atividades culturais ao longo do
ano

Participagdo equitativa das comunidades

Diversificagdo das ofertas culturais

Criangas e Jovens tem maior conhecimento da oferta de atividades
que podem participar por freguesia
Capacitagdo e especializagdo dos recursos humanos internos

Melhorar e consolidar os contactos com as instituicOes e
associacGes locais que atuam diretamente na area da infancia e
juventude — potenciar recursos

Melhorar a rede de contacto entre municipio, fundagdo e
empresas municipais

Promover o trabalho com camadas mais jovens (voluntariado e
incentivo ao contexto laboral na drea da mediacgdo artistica e
cultural — ensino superior; permitir outras/nova abordagens de
acordo com as areas de conhecimento cientifico-pedagdgico



5.1.23. Criagdo de um programa em rede com parceiros
locais, que permitem cruzar areas de conhecimento e de
impacto — ex.: Cascais Ambiente (programa para a Arte e
Natureza)

5.1.24. Criagdo de uma bolsa de mediadores artisticos e
culturais, na drea das artes visuais

5.1.25. Incluir o municipio no programa agregador e
nacional do Plano Nacional das Artes, através da carta de
compromisso para os municipios e através da ferramenta
CISOC (Programa para o Impacto Social das OrganizagGes
Culturais).

5.1.26. Até final de 2024, identificar a oferta de locais que
se possam tornar auténomos de visitas para
criangas/jovens (0-18 anos)

5.1.27. Melhoria na Comunicagdo / Divulgacdo e
Levantamento da oferta desportiva por clube/freguesia

5.1.28. Levantamento das necessidades de acesso a
cultura, desporto e lazer

5.1.29. Transportes (no caso especifico de criangas entre
os 3 e aos 10 anos com um financiamento de autocarros,
em fungdo de um programa antecipado e organizado no
final de cada ano letivo, por freguesias e para cada
semestre) — descentralizagdo dos apoios (iniciar um

programa de acesso por fases, com base no levantamento

prévio das escolas/organiza¢des do interior do Concelho
gue nunca visitaram o Bairro dos Museus (ex.: Abéboda,
Rana, Zambujal, Tires, Alvide Matarraque, Mato

A5.M8 - Promogao de iniciativas com
autonomia para as familias / criangas /
escolas conhecerem os espagos
culturais e naturais do concelho
A5.M9. Melhoria da oferta desportiva
dos

de atividades para criangas/jovens (0-
18 anos) com levantamento das
necessidades por Clubes/freguesia
A5.M10- Melhoria do acesso das
criangas e jovens a cultura, desporto e
lazer por freguesia com base nas suas
necessidades
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desenvolvidas no contexto académico atual). Reforgar a equipa
técnica a nivel de horarios e racio do n2 de participantes por
atividades

Posicionar Cascais no Plano Nacional Estratégico para as Artes — e
como referéncia Nacional — para as Artes e Cultura, na formagdo e
educagdo transversal e holistica dos cidad3dos

Implementagao do primeiro projeto piloto num parque urbano do
concelho

Maior numero de criangas e jovens conhecem a oferta desportiva
existente nos clubes por freguesia

Alteragdo de alguns acessos (Pavilhdes / Espagos ar Livre)

Combater o fator de exclusdo e a assimetria do concelho de
Cascais (descentralizacdo)

Potenciar os espacos artisticos e culturais além da vivencia da obra
de arte, das colegbes ou acervos. Humanizar os museus e espagos
envolventes, na qualidade de poténcias para espacgos de encontro,
de estudo entre jovens, para docentes lecionarem as areas de
conhecimento;



Cheirinhos, Caparide, Malveira da da Serra, Charneca,
Alcoitdo, Adroana)

5.1.30. Isengdo da bilheteira para familias de risco,
familias numerosas, familias locais — potenciar os espagos
no tempo de bem-estar e lazer

5.1.31. Espagos de interface (além do horario habitual dos
museus), com acesso rede wifi em todos os museus e
espacos artisticos;

5.1.32. Campanha de comunicagdo dirigida (por juntas de
freguesia; por agrupamentos de escolas; por associa¢des
locais) - campanhas de rua (mupis, outdoors, folhetos,
fanzines) e presencial (tertulias, encontros tematicos,
encontros e foruns descentralizados). Construgdo de uma
campanha de sensibilizagdo (comunicagdo) junto de
docentes, ndo docentes e outros facilitadores com
atividade direta na vida das criangas e jovens (sensibilizar
os adultos responsdveis pelo planeamento de atividades
fora das instituigdes formais)

5.1.33. Suportes de comunicagdo interna melhorada
(folhas de sala; suportes que permitam a exploragdo tatil e
audivel das colec¢Ges, edificios e exposi¢des), e oferta de
audio-guias

5.1.34. Criagdo de mais opgGes no sistema de bilheteira
[acrescentar as ja existentes: Opc¢ao criancas e jovens 0
aos 18 anos (bilhete individual); opgdo escolas e
instituicGes para criangas e jovens (bilhete de grupo);
opcao instituicGes para populagdo sénior (bilhete de
grupo)].
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Combater a exclusdo do acesso através do tipo de linguagem (ndo
acessivel e ndo inclusiva), de forma dirigida a cada grupo-alvo.
Promover a comunicagdo empatica, ativa e no contacto direto com
os publicos;

Contribuir para o acesso (a nivel da linguagem) inclusivo, na
adaptacgdo da informagdo de apoio a visita livre geral, sem
mediagdo de contedido humanizado

Melhorar e retificar dados estatisticos, que permitem uma analise
mais rigorosa da frequéncia quantitativa dos publicos



5.1.35. Aumentar a visibilidade e acessibilidade
das atividades culturais para as criangas e jovens
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Maior proporgdo de criangas e familias informadas sobre as
atividades culturais

Aumento na participagao de criangas nas atividades,
especialmente daqueles grupos que anteriormente nao

participavam

Redugdo das barreiras fisicas, financeiras e outras que impedem o
acesso as atividades

Colaboragao eficaz e duradouras com escolas e outras entidades

Diversificagdo das Atividades Oferecidas



Tabela 6. Dimens3do Operacional Area Estratégica 6. Governanga e Lideranca

AREA ESTRATEGICA 6. PLANEAMENTO E COORDENACAO

Objetivo Estratégico 6.1. Garantir um sistema de governanga e lideranga mais eficaz

Objetivos Especificos / Operacionais
“6.1.1. A partir de outubro de 2024 o Mecanismo
de Coordenagdo devera estar em funcionamento
e constituido ao nivel dos dirigentes e dos
técnicos, aquando no arranque da
implementag¢do do Programa”
6.1.2. Até final de julho de 2025, MCD e MCT
comegam a colaborar com o Conselho de Criangas e
Jovens
6.1.3. Até marco de 2025 esta criado o sistema de
Monitoriza¢do e Avaliagdo do Programa Cidades
Amiga das Criancas

Medidas / A¢des
A6.M1 - Constituigdo e funcionamento do Mecanismo
de Coordenagdo ao nivel dos dirigentes e dos técnicos
do Programa, em articulagao com o Conselho Local de
Criangas e Jovens e o Forum Municipal para os
Direitos das Criangas

A6.M2 - Criagdo de um sistema de monitorizagao e
avaliagdao do Programa Cidades Amigas das Criancas,
para insercdo de dados dos indicadores globais do
programa e do plano anual de a¢do local

A6.M3. Apresentacdo anual ao executivo dos
resultados e recomendagbes da monitorizacdo e
avaliacdo do PAL e do plano anual de acdo local
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Resultados e mudancgas esperadas
O MC é constituido por dirigentes e técnicos
nomeados por despacho do Presidente da CMC

O Mecanismo de Coordenagdo retine acordo com o
plano/programacdo definido anualmente

Participagdo do Conselho Local de Criangas e jovens
nas tomadas de decisdo do Mecanismo de
Coordenacgao via Conselho Local de Criangas e Jovens
O sistema de monitorizagado e Avaliagdo do Programa
Cidades Amigas das Criangas foi criado e
implementado

Os responsaveis das medidas monitorizam e avaliam a
implementagao das medidas através do sistema de
monitorizacdo e avaliagdo

Os responsaveis de medidas elaboram o plano anual
de agdo local

Anualmente o sistema de monitorizacdo e avaliagao
recolhe os indicadores globais da execu¢do do PAL
solicitador pela UNICEF

O Executivo toma conhecimento dos resultados e das
recomendagdes da monitorizagdo e avaliagdo do PAL
pelos dirigentes das Unidades Organicas que integram
o Mecanismo de Coordenacdo



6.1.4. Até final de margo de 2025 esta definido o
modelo e formalizada a entidade parceira para
implementagdo do Observatdrio dos Direitos das
criangas e jovens em Cascais

A6.M4. Desenho do Observatdrio dos Direitos das
Criangas e jovens em Cascais

Objetivo Estratégico 6.2. Criar uma cultura de governanga assente nos direitos das criangas

Objetivos Especificos / Operacionais
6.2.1. Promover a¢oes sensibilizagdo sobre os
Direitos das Criancas para a comunidade local e
com as criangas e jovens assinalando o Dia
Internacional para os Direitos das Criancas “

6.2.2. Criacdo de uma estrutura consultiva com as
entidades locais/comunidade para apoio a estratégia
Local para os Direitos das Criancgas e para discussdo
dos Direitos das Criangas a nivel local

Medidas / A¢des
A6.M5. Realizagdao de um Férum anual para os Direitos
das Criangas

A6.M6. Constituicdo do Grupo Consultivo Municipal
para os Direitos das Criangas com entidades
Locais/comunidade
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O Executivo orienta a intervengao dos servigos em
func¢do dos resultados e recomendagdes resultantes
da monitorizagdo e avaliagdo do PAL

Defini¢do de um modelo para implementagdo do
Observatoério dos Direitos das Criangas e Jovens em
Cascais

Formalizagdo por protocolo de colaboragdao com a
entidade parceira, para implementagdo do
Observatério

dos Direitos das Criangas e Jovens em Cascais

Funcionamento do Observatdrio dos Direitos das
Criangas e Jovens em Cascais

Resultados e mudangas esperadas
O Férum anual para os Direitos da Criangas e dos
jovens e a celebra¢do do Dia Internacional dos Direitos
da Crianca realizado anualmente, fomentam um
espaco efetivo de participagao, para criangas e jovens,
e comunidade no geral.

O Férum Anual contribui para identificar areas
prioritarias de intervengao no ambito dos Direitos das
Crianga e dos Jovens e respetivas
recomendagdes/sugestbes para a melhoria da vida das
criangas no ambito da Estratégia Local dos Direitos das
Criangas

O Grupo Consultivo Municipal para os Direitos das
Criangas com elementos da comunidade relevantes
para os eixos tematicos do PAL esta constituido



6.2.3. Até final de 2024 realiza-se um levantamento
das necessidades de formacao sensibilizacdo sobre os
Direitos das criancas e tematicas das areas de atuacao
do Programa

A6.M7. Concecdo de Plano de Sensibilizagdo e
Capacitagao sobre os Direitos das Criangas e tematicas
das areas de atuagdo do Programa
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As atividades do Mecanismo de Coordenagdo no
ambito Estratégia Local Direitos das Criangas sdo
acompanhadas pelos elementos do Grupo Consultivo
Municipal para os Direitos das Criangas

O Grupo Consultivo Municipal apresenta
recomendagdes relativamente as a¢cdes desenvolvidas
e sobre as dreas prioritarias dos Planos Anuais Locais
da Estratégia Local Direitos das Criangas (Contribuir
com ideias, sugestdes e feedback)

O Grupo Consultivo Municipal para os Direitos das
criangas organiza e promove com o Mecanismo de
Coordenagdo o Férum anual para os Direitos das
Criangas

Definicdao de um plano de capacitagdo e sensibilizagao
que consolide a aprofunde conhecimentos sobre os
Direitos das Criangas e as tematicas das areas de
atuacdo do programa.

Os membros do Mecanismo de Coordenagao e do
Férum Municipal para os Direitos das Criangas
aumentam conhecimentos sobre os direitos das
Criangas e nas areas de atuacgdo do programa.

Diferentes grupos-alvo da comunidade e CMC
frequentam ac¢des de sensibilizacdo e capacitacao
sobre direitos das Criancgas

A Semana dos Direitos das Criancas, organizada pelo
Mecanismo de Coordenagdo, promove a Estratégia
Local para os Direitos das Criangas e sensibiliza a
comunidade para os Direitos das Criangas



6.2.4. Até final de setembro de 2024, define-se um
guia comunicagao e divulga¢ao do Programa Cidade
Amiga das Criangas

6.2.5. Entre outubro 2024 e setembro de 2025
implementagdo do plano anual de comunicagdo e
divulgacdo do Programa

6.2.6. A partir de maio 2024, é implementado o plano
de comunicagao e divulgagao do Programa

A6.M8. Concegao de um guia de comunicagao e

divulgacdo do Programa
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Consolidagdo de um guia de comunicagao e
divulgacdo coerente que dé visibilidade ao Programa a
nivel interno (CMC) e a nivel externo (comunidade) na
Otica de passar a mensagem de "Cascais, Cidade
Amiga das Criangas"



3. Sistema de monitorizacao e avaliacao

Durante o primeiro ciclo de implementacdo, no contexto do Programa Cidades Amigas das
Criancgas, foi criada uma plataforma com uma base de dados/matriz para monitorizacdo e
avaliacdo dos resultados e impactos das Medidas incluidas no PAL. A plataforma estava acessivel
online junto das 23 unidades organicas da CMC que integravam o PAL, em que os responsaveis
de cada medida tinham a possibilidade de inserir os dados recolhidos para cada indicador das
suas medidas. Além desta plataforma, o Microsoft Teams foi também utilizado para registar a
implementagdo, monitorizagdo e avaliagdo das medidas pelos varios responsadveis. A
coordenacgao de todo este processo foi garantido pela Unidade de Promogdo dos Direitos no
Territério, servigo responsavel pela coordenagdo da implementag¢dao do programa com o apoio
da Divisao das Cidades Inteligentes. Para o novo ciclo do Programa esta prevista a utiliza¢do de

um sistema de monitoriza¢do idéntico.

Tal como preconizado no Guia Para a Construgdo de Cidades Amigas das Criangas da UNICEF
Portugal, o sistema de Monitorizagao e Avalia¢do servird de base para informar o Relatdério Anual
de implementacgdo. Posteriormente, o mesmo sera alvo de um processo de andlise critica sobre
aimplementag¢do do mesmo e a sua adequacdo. O Relatério Anual sera primeiramente discutido
no contexto do MCT e MCT, posteriormente analisado pelo Grupo Consultivo Municipal dos
Direitos das Criangas (constituido por entidades locais com ag¢do na area da infancia e da
juventude), que dard recomendacdes a integrar no ano seguinte e finalmente serd apresentado
ao executivo. As medidas identificadas no Plano de Agdo Local serdo reajustadas anualmente,
conforme requisitado pela UNICEF. Este ajuste das medidas sera feito, em particular, face aos
resultados esperados (a longo prazo) e também em relacdo aos objetivos operacionais, sempre
numa légica global de resolucdo dos problemas identificados através do Diagndstico Local e

melhoria da situacdo das criangas e jovens em Cascais.

Para o Plano de Acdo Local 2024-2025, foram preparadas seis tabelas, uma referente a cada drea

estratégica, correspondendo ao formato proposto pela UNICEF. Este processo teve as seguintes
etapas:

e Mudangas: Cada objetivo estratégico, objetivo operacional e medida respondem a um

ou varios problemas identificados no Diagndstico Local e a estratégias identificadas para

produzir mudancas efetivas na vida das criancas e jovens. Nesta ldgica sequencial, para
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cada objetivo operacional e medidas, foram identificados resultados (mudancas) obtidos
diretamente através da implementacdao da medida.

e Indicadores: Foram identificados um conjunto de indicadores de resultado e realizacao
para as medidas incluidas no Plano de Acdo Local e respetivas fontes de informacao, de
modo a recolher obter a evidéncia necessdria das mudancas a produzir. Foram também
tomados em consideracdo, tanto quanto possivel, os indicadores sugeridos pela UNICEF
para o Diagndstico Local. Alguns desses indicadores ndo foram utilizados, porque
considerou-se nao fazer sentido a sua recolha anualmente, como por exemplo, a Taxa de
Pobreza Infantil.

e Metas: Foram identificadas as metas para cada medida.

As tabelas abaixo apresentam o sistema de monitoriza¢do e avaliagdo para as cinco areas da

UNICEF e a 4rea de Governanga e Liderancga, tal como definidas na Estratégia e Plano de Agdo

Local 2024-2025.
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Tabela 7. Sistema de monitorizacdo e avaliagdo Area Estratégica 1. Direito & N3o-discriminagdo

AREA ESTRATEGICA 1. NAO-DISCRIMINACAO

Objetivo Estratégico 1.1. Melhorar a vida das criangas e jovens que se encontram em situacdo de vulnerabilidade
Objetivo Operacional 1.1.1. Capacitar os profissionais com competéncia de intervengéo em matéria de infancia e juventude, através da realizagdo de agbes de

formacgdo/supervisdo

Medida / Acdo

A1.M1 - Capacitar/Formar as equipas com
respostas de acolhimento residencial - Casas
de Acolhimento

Mudanga
Melhorar a comunicagdo e
agilizar/uniformizar procedimentos

Melhoria da vida das criangas e jovens que

se encontram em situagdo de
vulnerabilidade

A1.M2 - Programa de
sensibilizagdo/capacitacdo dos/as
profissionais da 1.2 linha - uniformizac¢do de
procedimentos + fichas de sinalizagdo:
Saude, PSP, escolas | Com criagdo de
produto (Guia, Fluxograma de
procedimento...)

A1.M3 - Supervisdo externa CPCJ Cascais -
equipa restrita: analise e discussdo de casos

Objetivo Operacional 1.1.2. Identificar Beneficidrios Elegiveis

Indicadores
Numero de Casas de Acolhimentos
abrangidas, face ao previsto

Numero de profissionais que participam
nas formagdes, face ao previsto

Numero de criangas por respostas de
acolhimento

Numero de entidades com competéncia
em matéria de infancia e juventude
abrangidas

Numero de entidades por tipologia
abrangidas
Numero de colaboradores que

participam, face ao previsto

Numero de agbes de supervisdo
realizadas face ao previsto

Objetivo Operacional 1.1.3. Conceder bolsas de estudo de forma equitativa a todos os candidatos elegiveis

Objetivo Operacional 1.1.4. Reduzir as barreiras financeiras que impedem os estudantes de prosseguir a sua formagdo no ensino superior

Objetivo Operacional 1.1.5. Candidatura de outubro a novembro
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Metas
4 Casas de Acolhimento

8 profissionais

10 entidades com competéncia
em matéria de infancia e
juventude

6 Escolas | 2 entidades de
saude |

2 autoridades policiais
4 profissionais

8 agdes



Al1.M4 - Criagao de Mecanismos de Apoio
Social na drea educativa: Bolsas Sociais de
Estudo para o Ensino Superior

Maior Retengdo e Menor Abandono Escolar

Quebra de barreiras econémicas que
impedem o acesso ao ensino superior,
promovendo uma sociedade mais justa e
igualitaria

Numero de candidatos inscritos
Numero de candidatos elegiveis

Numero de bolsas concedidas

Maior nimero de estudantes
de familias com baixos
rendimentos matriculados em
instituicbes de ensino superior

Aumentar o nimero de bolsas
concedidas

Objetivo Operacional 1.1.6. Até ao final de 2025, implementagdo do Nicleo Local da Garantia para a Infdncia de Cascais, especificamente dirigido as criang¢as e jovens
em situagdo de vulnerabilidade social, e suas familias, promovendo e facilitando, ao mesmo passo, que através da otimizagdo dos recursos existentes, do impulso de
sinergias se verifique um quadro de efetiva cooperagdo e aplicagéio conexa de politicas nacionais e locais, especialmente atentas as particularidades especificas do
territdrio e as necessidades proprias da populagdo
Objetivo Operacional 1.1.7. Reduzir substancialmente, até 2030, a pobreza infantil em Portugal, através da garantia do acesso efetivo ao acolhimento na primeira
inféncia, a uma educag¢do de qualidade, a cuidados de saude, a uma alimentagdo sauddvel e a uma habitagdo digna

A1.M5 - Implementagdo e
acompanhamento do Nucleo da Garantia
para a Infancia de Cascais (NLGPI)

O NLGPI é constituido e composto por
entidades com intervengdo nas dreas de
acolhimento de primeira infancia, educacao,
salde, alimentagao, habita¢do, promogdo
dainclusdo e da integracgdo social, dos
direitos das criangas e jovens, da ndo
discriminagdo e da promocdo da igualdade

O diagndstico social, do qual conste a
caracterizagdo do fenémeno de pobreza
infantil, assim como as problematicas
identificadas, é realizado

Eixo estratégico dedicado a prevencdo e
intervencdo no ambito da pobreza infantil,
onde se definem estratégias para melhoria
das respostas as problematicas existentes e
implementacdo de respostas em falta

Sistema de recolha e partilha de informacao
gue permita a existéncia de um diagndstico
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Numero de entidades que integram o
NLGPI Cascais, com intervengao nas
areas determinadas como fundamentais

Numero de presencgas dos parceiros e
contributos para a organizagao do NLGPI

Numero de areas determinadas como
fundamentais integradas no Diagnéstico

Numero de Processos AF com Prestagao
Garantia para a Infancia, com atribuicdo
de Técnico Gestor

Numero de novas ac¢des do PA que vao
ao encontro do Diagndstico

Constituicao do NLGPI de
Cascais

Definicdo do Modelo
Organizacional

Atualizacdo Diagndstico social
na area da infancia

Recegao Processos AF com
Prestagao Garantia para a
Infancia

Identificagdo Técnicos Gestores
de Caso, segundo o Modelo

SAIAS

Elaboragdo Plano Ac¢do



social atualizado e contribua para a
monitorizagao do Plano de Agdo da Garantia
para a Infancia 2022-2030
Objetivo Estratégico 1.2. Co-construir uma visdo holistica e positiva da infancia, de acordo com a visao e direitos preconizados pela CDC
Objetivo Operacional 1.2.1. Aumentar a inclusdo das criangas e aumentar a relagdo de confianga entre criangas e adultos, através de atividades com os pais

A1.M6 - Realizar jogos e torneios inclusivos Existe, pelo menos, um torneio com pais e N2 alunos e pais envolvidos no torneio Conceber e implementar, pelo
para pais e criangas criangas, em mais de uma escola até ao ano menos, um torneio inclusivo
letivo 2024/2025 N2 escolas envolvidas para pais e criangas,
envolvendo mais de uma
N¢ torneios escola, até ao final do ano
letivo 2024/2025
Objetivo Operacional 1.2.2. Aumentar a valorizagdo das criangas, através da capacitagdo dos professores
A1.M7 - Capacitar docentes, para a Existe, pelo menos, uma agdo de formagdo N2 de a¢des de formagdo Realizar, pelo menos, uma agao
promogao da disciplina positiva e lideranga piloto sobre disciplina positiva e lideranga implementadas, sobre disciplina positiva  de formacao piloto sobre
efetiva e eficiente de grupos de alunos em de grupos em sala de aula e lideranga de grupos em sala de aula disciplina positiva e lideranga
sala de aula, de forma a organizar os de grupos em sala de aula, até
processos de ensino e aprendizagem Existéncia de relatério descritivo e julho de 2025
avaliativo das a¢Ges de formacgao
realizadas
Objetivo Operacional 1.2.3. Aumentar a valoriza¢do das criangas, através do seu envolvimento na concegdo de um projeto
A1.M8 - Criar um projeto com o Identificar alunos envolvidos no projeto; N2 de alunos envolvidos na construcdo Criar um projeto-piloto em que
envolvimento dos jovens na sua construcdo  estipular que tipo de projeto e em que de um projeto-piloto os alunos sejam envolvidos na
e implementagdo moldes ira ocorrer sua construgdo e

implementacgao, até ao final do
ano letivo 2023/2024
Objetivo Operacional 1.2.4. Desenvolvimento de competéncias pessoais e sociais, capacitacdo e reforco de identidades positivas de jovens em desvantagem de
oportunidades
Objetivo Operacional 1.2.5. Incentivar ao espa¢o educativo de recreio como espaco de valorizagdo de experiéncias informais, do sentimento inclusivo e de
desenvolvimento de cidadania ativa, através do estabelecimento de rela¢do de proximidade entre alunos, professores, auxiliares e mediadores, desconstruindo
preconceitos e imagens estigmatizadas

A1.M9 - Reforcar o trabalho na drea da Ndo- Conhecimento e valorizagdo da diversidade  N.2 e diversidade das tematicas Dinamizacgdo de Acdo
Discriminagdo com os Mediadores no abordadas na Formacéao Formativa dirigida aos
ambito do Programa EDUCA, através da sua Mediadores
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atuagdo no contexto educativo com criangas N.2 e perfil de mediadores participantes  Integracdo de Mediadores em

e jovens, e enquanto pare na formagdo e mediagdo contexto educativo, com
representatividade e
N.2 e tematicas abordadas nos diversidade (género, cultura,
workshops nacionalidade, ...)
N.2 participantes nos workshops Dinamizagdo de ages e

workshops com a tematica da
diversidade e ndo
discriminagao

Objetivo Operacional 1.2.5. Até ao final do ano letivo de 2024 o Projeto ATUA vai estar a decorrer nas escolas

A1.M10 - Projeto ATUA - sessOes de teatro Permitir um maior niUmero de criangas e N2 de escolas e turmas que tem acesso Aumento 20% de criangas e
féorum nas escolas para debate sobre temas  jovens que podem usufruir de acesso a ao projeto ATUA jovens e escolas que

de ndo a discriminagao, tais como: violagdo, espago seguro de partilha participam no projeto ATUA
violéncia no namoro, cyberbullying, N2 de criangas e jovens que participam

homofobia no Projeto ATUA

N2/% de aumento de criangas e jovens
que participam no Projeto ATUA e por

escola
Objetivo Operacional 1.2.6. Até final de setembro de 2025 os espagos de cultura, educagdo e desporto tém sinalética acessivel as Criangas
A1.M11 - Criagdo de sinalética acessivel as Sinalética ao nivel das criancas para que N2 de projetos executados que tiveram Alteracdo de locais que tiveram
criangas possam se orientar de forma mais em consideragdo esta necessidade intervengdo ao nivel da
auténoma e facil sinalética. Ex: escolas, pavilhdo
desportivo, espaco cultural
infantil
Objetivo Operacional 1.2.7. Sensibilizar o publico em geral para uma visdo holistica e positiva da infdncia, de acordo com a visdo e direitos preconizados pela CDC
A6.M12 - Co-construir uma campanha que Construcdo de Plano de Comunicagdo paraa Interacdo As metas serao definidas tendo
fomente uma visao holistica e positiva da campanha com definicdo do publico-alvo nas redes sociais (alcance, em conta agoes e objetivos
infancia, de acordo com a visdo e direitos em concreto, cuja estratégia passe por comentarios e partilhas) também definidos no plano de
preconizados pela CDC apresentar a visdo da crianga aos adultos. comunicacao

Numero de visitas a pagina projeto
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Melhoria da comunicagdo no que respeita Andlise da campanha de email

as agles identificadas no plano e de acordo  marketing

com os objetivos e indicadores definidos (emails enviados e entregues; emails
abertos; os que seguiram para pagina,
spam)
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Tabela 8. Sistema de monitorizacdo e avaliagdo Area Estratégica 2. Direito a Participacdo

AREA ESTRATEGICA 2. PARTICIPACAO
Objetivo Estratégico 2.1. Harmonizar e promover oportunidades diferenciadas para a participagdo efetiva das criangas nos seus varios contextos de vida

Objetivo Operacional 2.1.1. Desenvolver uma Carta de Compromisso sobre a aplicagéio do Direito a Participagdo e da visdo estratégica para a drea da participagdo de
criangas e jovens no Concelho, em cooperagéo com os parceiros locais
Objetivo Operacional 2.1.2. Desenvolver programa de formagdo que dote as divisdes da CMC e os parceiros de competéncias e ferramentas para a concegdo,
implementagdo e avaliagdo de iniciativas na drea da participagdo de C&J
Objetivo Operacional 2.1.3. Desenvolver materiais e ferramentas de apoio a concegdo, implementagdo e avaliagdo de projetos na drea da participagdo (ex. Guido para a

Participagdo de C&J, etc.)

Objetivo Operacional 2.1.4. Criar e capacitar uma Bolsa de facilitadores para a participagdo em Cascais
Objetivo Operacional 2.1.5. Monitorizar e avaliar o Plano de ParticipagéGo
Objetivo Operacional 2.1.6. Promover a divulgagdo e disseminagdo do Plano de ParticipagGo, das atividades, resultados e produtos

Medida / Acdo

A2.M1 - Implementagdo do
Plano Municipal para a
Participacao de Criangas e
Jovens

Mudanga

% dos servicos CMC/entidades externas
gue conhecem o documento orientador, a
visdo e os principios da participacdo

Diagnéstico de necessidades formativas na
area da participagao

Criacdo de um programa anual de
formacao

Disponibilizagdo de recursos pedagdgicos
na area da participacdo de criangas e
jovens a varios publicos-alvo

Criacdo de uma Bolsa de facilitadores para
a participagdao em Cascais

N.2 de profissionais da CMC e de
entidades externas que conhecem o Plano

Indicadores
N2 de Workshops e a¢des realizadas com
base no documento orientador

N? de profissionais formados em concegao,
implementacgdo e avaliagao de iniciativas na
drea da participagdo de criangas e jovens
N2 de publicagdes elaboradas

N2 de publicagdes distribuidas

% de técnicos que referem que os recursos
disponibilizados foram uma mais-valia no
desenvolvimento de
projetos/acBes/iniciativas na area da

participacdo de criangas e jovens

N2 de membros da bolsa de facilitadores
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Metas

30% dos servicos CMC/entidades externas
que conhecem o documento orientador, a
visdo e os principios da participagao

Até janeiro de 2025 concluido o diagnéstico
de necessidade formativas na area da
participagao

Até fevereiro de 2025 criagcdo de um
programa de formagao

Até outubro de 2025 disponibilizacdo de
recursos pedagogicos na area da
participacdo de criangas e jovens para 3
publicos-alvo (Técnicos; Docentes,
Encarregados de educacdo)



N2 de reunides/ encontros da bolsa de
facilitadores

as suas atividades, resultados e
ferramentas

N.2 de encontros/ capacitagio de
profissionais da CMC e de entidades
externas

N2 de membros da bolsa que vém da CMC e
que referem a bolsa como uma mais-valia
para o seu trabalho

Ne de relatdrios produzidos

N2 de momentos de disseminagdo dos
resultados

N2 de materiais de divulga¢do produzidos
Diversidade de formatos produzidos

N? de noticias, eventos de disseminagao
realizados

Até fevereiro de 2025 criagdo de uma bolsa
de 10 facilitadores para a participagdo em
Cascais

30% de profissionais da CMC e de
entidades externas conhecem o Plano

Objetivo Operacional 2.1.7. Realizar uma campanha de sensibilizagdo, com o objetivo de aumentar a consciéncia das criangas e jovens sobre os seus direitos e ainda

facilitar a integrag¢do plena das criangas e jovens no processo de desenvolvimento dos seus direitos
A2.M2 Participar na A Campanha Nacional “Estendal dos N2 de pessoas abrangidas por acGes de
campanha Nacional do Direitos” pretende envolver organizagdes sensibilizacdo sobre cidadania responsavel
Estendal dos direitos da e cidad3os e cidadas, através da exposi¢do
Crianca e comemoracgao do de mensagens sobre os Direitos da Crianca
Dia da Crianca no evento no espago publico com os objetivos de
municipal aumentar a consciéncia publica acerca da
Convencao sobre os Direitos da Crianca

Numero de escolas que aderem a iniciativa

Abranger até 100 participantes

Abranger no minimo duas escolas

Objetivo Operacional 2.1.8. Agilizar informacao, divulgar e realizar acdes de esclarecimentos em colaboracdo com a Comissao Nacional de promocgdo dos direitos a

entidades com competéncia em matéria de infancia no sentido de se candidatarem ao SELO PROTETOR
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A2.M3. Candidatar o
Municipio de Cascais ao Selo
Protetor

Apoiar as entidades com competéncia em
matéria de infancia e juventude que
queiram candidatar-se ao Selo Protetor

Acompanhamento das entidades
certificadas com o Selo Protetor,
garantindo a participagao das criangas e
jovens neste processo

N2 de organizagBes em Cascais com o Selo
Protetor

Realizagdo de Sessao de esclarecimentos
para apresentacdo de candidaturas

12 Entidades com competéncia em matéria
de infancia

Realizagdo de uma sessdo de
esclarecimentos aberto a todas as
entidades com competéncia em matéria de
infancia

Objetivo Estratégico 2.2. Garantir que a opinido das criangas e jovens contribui para a construgdo das politicas ptblicas do municipio
Objetivo Operacional 2.2.1. Testar e definir um modelo de conselho local de criangas e jovens em Cascais com enfoque nos seus direitos
Objetivo Operacional 2.2.2. Empoderar criangas, jovens e adultos através de um processo de capacitagdo onde as criangas e jovens possam ser multiplicadores e

embaixadores dos seus direitos junto dos seus pares

Objetivo Operacional 2.2.3. Aproximar criangas e jovens dos processos de tomada de decisdo e decisores

A2.M4. Implementagdo do
Projeto Piloto do Conselho de
Criancgas e Jovens do
Municipio de Cascais

Constituicdo e funcionamento efetivo do
Conselho de Criangas e Jovens do
Municipio de Cascais

Contribuicdo do Conselho de Criangas e
Jovens aos trabalhos do MCT e reuniGes
de Camara

1 - As criangas/jovens aumentam os seus
conhecimentos sobre os direitos das
criangas e como eles se refletem na sua
vida

2 - As criangas e jovens desenvolvem
competéncias e recursos para
desenvolvimento de projetos com
processos participativos

N¢ de criangas/jovens que referem ter mais
conhecimentos sobre os direitos das
criangas e como eles se refletem na sua vida

N¢ de criangas/jovens que referem maiores
competéncias e recursos para
desenvolvimento de projetos com processos
participativos

N? de profissionais das entidades parceiras
que referem maiores competéncias e
recursos para desenvolvimento de projetos
com processos participativos

Ne de criangas/jovens que se sentem
capacitados para serem multiplicadores e
embaixadores dos seus direitos junto dos
seus pares

Identificacdo dos artigos trabalhados
durante as a¢des do Conselho Local
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Até setembro de 2025 estd concluido e
aprovado em reunido de Camara o modelo
final do conselho Local de Criangas e Jovens

Até junho de 2025, pelo menos uma das
propostas do Conselho local de Criangas e
Jovens para os Direitos das Criangas em
Cascais é articulada e integrada pelo
executivo e servigos.

Até junho de 2025, 90% das Criangas e
jovens que integram o Conselho Local
Criangas e jovens, referem ter mais
conhecimentos, competéncias recursos
para o desenvolvimento de agcdes com base
nos seus direitos.



N2 de elementos do executivo que

reconhece a importancia de envolver

criangas e jovens nos processos de tomada

de decisao
Objetivo Operacional 2.2.4. No ano letivo 2024-2025 as escolas do Agrupamento da Alapraia, do Pré-Escolar ao 92 ano, implementam as assembleias de turma, escola e
de agrupamento
Objetivo Operacional 2.2.5. No Ano letivo 2024-2025 implementagdo do Programa Choice para prevenir a ocorréncia de bullying e promover a resolugdo néo violenta dos
conflitos no Agrupamento de Escolas da Alapraia
Objetivo Operacional 2.2.6. No ano letivo 2024-2025 implementagdo de ag¢bes de sensibilizagdo sobre os Direitos das Criangas destinada a alunos, docentes e ndo
docentes

A2.M5 — Implementagdo do Existéncia de um Regulamento de N.2 % de turmas que implementam as 80% das turmas do 19 ciclo
Projeto Escola Promotora do funcionamento Assembleias de alunos, por ano e do Pré-escolar implementam
Direitos das Criangas - das assembleias de alunos de turma, de escolaridade as assembleias alunos de turma
Agrupamento de Escolas da escola e de Agrupamento
Alapraia N.2 Alunos por turma, por estabelecimentos = 100% das Escolas do 19 ciclo e pré-escolar
Funcionamento das Assembleias de de ensino e por nivel de ensino implementam as assembleias de alunos de
alunos de turma, escola em todos os escola
estabelecimentos de ensino do Periocidade das Assembleias de alunos de
Agrupamentos de escolas da Alapraia turma, por ano de escolaridade e por escola  50% das turmas do 22 e 32 ciclo
implementam as assembleias de turma
Os alunos sdo ouvidos e envolvidos nas % de Escolas do Agrupamento que (definir como/fases a implementar até
tomadas de decisdo do Agrupamento de implementam as Assembleias de alunos de atingir 100% das turmas)
Escolas da Alapraia nos assuntos que lhe escola
digam respeito, através das Assembleias 50% das assistentes operacionais integram
de alunos de turma, escola e de Periodicidade das Assembleias de alunos de o programa Choice
Agrupamento Escola por estabelecimento de ensino
50% do Diretores de Turma/Docentes de
Melhoria da atuagdo dos docentes, % representatividade das turmas nas Cidadania do 22 e 32 Ciclo integram o
assistentes técnicos e operacionais nas Assembleias de escola programa Choice
ocorréncias de bullying e na resolugdo ndo
violéncia dos conflitos que ocorrem em % representatividade das escolas nas Até julho de 2025, pelo menos uma das
contexto educativo Assembleias de alunos do Agrupamento de propostas da Assembleia de alunos do
escola
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Abordagem dos Direitos das Criangas sao
integrados no dia a dia da escola pela
comunidade educativa: dire¢do, docentes,
ndo docentes, encarregados de educagdo

Reunido periddicas

Periodicidade da Assembleias de alunos do
Agrupamento de Escolas

N.2 de docentes do 22 e 32 ciclo que
integram o Programa Choice

N.2 de alunos do 22 e 32 ciclo integram o
Programa Choice

N2 % de docentes que aplicam a
metodologia do Programa Choice nas suas
turmas

% de docentes que referem estar mais
capacitados para reagir a situacdo de
conflitos e violéncia em contexto educativo

% alunos das Assembleias de alunos que
referem que as assembleias de alunos sao
importantes para serem ouvidos e
envolvidos

N.2 alunos, docentes e ndo docentes que
integram acgGes de sensibilizagdo sobre os

Direitos das Criangas

N.2 % de agBes em que os alunos foram

envolvidos na tomada de decisGes da escola

e do agrupamento

N.2 Reunibes periddicas

N.2 jovens que participam nas reunides
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Agrupamento é articulada e integrada pela
direcdo do Agrupamento de Escola

Objetivo Operacional 2.2.7. Permitir ao maximo dos jovens membros do Conselho Municipal para os Assuntos da Juventude (CMAJ) uma participagdo ativa na decisdo
sobre as matérias

A2.M6 — Melhoria do
funcionamento do Conselho

Atingir no minimo 2 projetos/acdes que
resultem das reunides do CMAJ,
anualmente



Apoio da Camara nos projetos das
Associagdes

Municipal para os Assuntos da
Juventude N.2 de objetivos que resultem das reunides
que foram atingidos

Divulgagdo dos projetos
Objetivo Operacional 2.2.8. Criagdo de projetos para cada umas das dreas do Plano de Juventude
A2.M7 —Implementagdo do O Plano para a Juventude foi desenvolvido ~ N.2 Areas do Plano

Plano para a Juventude

N.2 de medidas do Plano de juventude e por

area do plano

N.2 reunides periddicas

Trabalhar no minimo 1 projeto/agdo para
cada area do plano

Objetivo Operacional 2.2.9. Criar foruns onde os jovens possam expressar as suas opiniées e ideias sobre as questdes comunitdrias
Objetivo Operacional 2.2.10. Capacitar jovens com habilidades de comunicagGo eficazes para que possam articular as suas ideias e preocupagdes de forma clara e

impactante
Objetivo Operacional 2.2.11. Promover a Educag¢do Civica; Incentivar a Representagdo em Espagos de DecisGio
Objetivo Operacional 2.2.12. Implementar Projetos de A¢éio Comunitdria sugeridos pelos jovens

Objetivo Operacional 2.2.13. Projeto a desenvolver de outubro a junho de cada ano letivo

A2.M8 - Implementagdo de Aumento da participacgdo civica na N.2 de alunos envolvidos e escolas
projetos que potenciem a comunidade participantes

participagado civica dos alunos,
na sua comunidade: Projeto A
Voz dos Jovens

Objetivo Operacional 2.2.14. Até ao final de 2024, é realizada a edicéo de 2023/2024 e iniciada a edi¢do de 2024/2025
A2.M9 — Implementagao do Aumentar a participagdo no momento da Questionario

Orgamento Participativo votagao
Jovem

N.2 Propostas apresentadas

Execugdo das propostas
materiais até fim de 2024

N.2 alunos participantes na fase de votagao
N2 de participantes nas SessGes Publicas de
Participagdo com idade compreendida
entre os 12 e 0s 18

Aumentar a participacdo das criangas nas
Sessdes Publicas de Participacdo do
Org¢amento Participativo

A2.M10 - Implementagdo do
Orcamento Participativo
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Implementagao das propostas
apresentadas pelos jovens

Aumentar a participagdo no momento da
votagao

Aumentar a participacdo de criangas dos 12
aos 18 anos nas Sessdes Publicas de
Participagao



N2 de projetos apresentados por criangas
com idade compreendida entre os 12 e os
18
Objetivo Operacional 2.2.15. Langamento da 292 edigcéGo do programa Reinvente o seu Bairro
A2.M11- Implementagdo do Maior nimero de candidaturas cujo grupo N2 de projetos apresentados cujos grupos
Programa Reinvente o seu tem na sua constituicao criangas a partir tém na sua constitui¢do criangas a partir dos
Bairro dos 8 anos 8 anos
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Aumentar numero de candidaturas
Programa Reinvente seu Bairro que tem na
sua constitui¢do criangas a partir dos 8
anos



Tabela 9. Sistema de monitorizacdo e avaliacdo Area Estratégica 3. Direito das criancas a servicos de qualidade

AREA ESTRATEGICA 3. DIREITO DAS CRIANGAS A SERVICOS DE QUALIDADE

Objetivo Estratégico 3.1. Garantir que as criangas e jovens e suas familias tém acesso aos servigos para a infancia de que necessitam

Objetivo Operacional 3.1.1. Até final de 2024 aplica¢éo de um inquérito por questiondrio aos pais/cuidadores responsdveis pelo acompanhamento de criangas dos 0-3
anos, a frequentar, ou com a intengdo de frequentar, respostas sociais/educativas no Concelho de Cascais

Medida / Acdo Mudanga Indicadores Metas

A3.M1 - Caracterizar as respostas e Aumento do conhecimento das N.¢ total de Pais/cuidadores de criangcas O inquérito por questiondrio esta
necessidades sociais / educativas das necessidades sociais/educativas das 0-3 que responderam ao questiondrio testado em final dezembro de 2024
criangas dos 0 aos 3 do Concelho de criangas dos 0 aos 3 anos face a

Cascais resposta Creche. Ter o inquérito por questionario

aplicado a junho de 2025
Elaboragdo de

recomendagBes/propostas para Ter os dados analisados e produzido o
adequacado das respostas as relatério até final de dezembro de 2025
necessidades das criangas e familias do

Concelho

Objetivo Estratégico 3.2. Melhoria da comunicagdo dos servigos disponiveis para infancia e juventude (incluindo a comunica¢do da CMC)
Objetivo Operacional 3.2.1. Identificar, com auxilio das dreas da CMC, de 10 servigos que considerem essenciais comunicar

Objetivo Operacional 3.2.2. Construgdo de uma campanha especifica para comunicar estes servigos

Objetivo Operacional 3.2.3. Realizagcdo de um webinar interno (isto somos nos)

Objetivo Operacional 3.2.4. Realizag¢dio de um episddio sobre o direito das criangas no podcast Educa Talks

A3.M2 - Melhoria da comunicagao dos Langamento de campanha nas redes N2 Interagdo As metas serao definidas tendo em
servicos disponiveis para infancia e sociais com 10 servigos, com nas redes sociais (alcance, conta acdes e objetivos também
juventude (incluindo a comunicacgdo da divulgacdo de 1 servigo por més comentarios e partilhas) definidos no plano de comunicacao
CMC) com a auscultagdo das
necessidades de criancas e jovens Envolvimento dos colaboradores Webinar: n2 de participantes/ comentarios

nestes temas; gerando mais interesse

para as problematicas e solugdes Podcast: n? de ouvintes, outros dados

obtidos

Quanto ao podcast, alcance de
outros publicos, promover a
discussdo entre torno dos temas das
criangas
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Objetivo Estratégico 3.3. Melhorar os servigos para a infancia de acordo com os direitos preconizados pela CDC

Objetivo Operacional 3.3.1. Até ao final de 2025, dotar o Municipio de uma matriz de indicadores que permita a avaliagdo e monitorizagdo sustentada da situagéo das
criangas e dos impactos das agdes municipais para a infdncia, considerando os determinantes sociais de satude e outros indicadores identificados como pertinentes na
Otica dos direitos das criangas

Objetivo Operacional 3.3.2. Elaborar recomendagbes e um plano de monitorizagéo e avaliagdo das agdes

municipais para a inféncia, que poderdo informar o desenvolvimento de uma politica

local para a infdncia, agdes focais de intervenglio comunitdria e agées de

monitorizagdo e avaliagdo de impacto

Objetivo Operacional 3.3.3. Construir uma plataforma tecnoldgica customizada que integre os mecanismos de

recolha de dados, a sua andlise e visualizagéo, com o objetivo de apresentar os indicadores de avaliagdo e monitorizagéo formulados em 2) e de se constituir como um
sistema local de informagdo e de suporte a tomada de decisGo

A3.M3 - Desenvolver um sistema local Existe uma matriz de indicadores N.2 indicadores da matriz alinhados com Plataforma criada até outubro de 2025s
de informagao que suporte atomadade  definido na dtica dos direitos das os direitos das criangas

decisdo (interno), na ética dos direitos criangas

das criancas, considerando os N.2 de decisGes tomadas apds consulta a

determinantes sociais de saude e outros  Documento com recomendagdes de Plataforma

indicadores que identifiquem como base para o desenvolvimento de uma

pertinentes para este efeito politica local para a infancia N.2 recomendagbes integradas na Politica

local para a Infancia

Plataforma que permita a recolha de

dados, analise, que se constitua

como um sistema local de suporte a

tomada de decisdo
Objetivo Operacional 3.3.4. Até final de 2024, realizar um levantamento sobre a forma como as criangas e jovens percecionam a rede Mobi
A3. M4 - Melhorar a forma de comunicar Garantir uma melhor percecdo da Numero de criangas e jovens que utilizam  Aumentar até 5% o niumero de criancgas
a rede Mobi para as criangas e jovens rede Mobi a rede Mobi, durante o ano letivo e jovens que utilizam a rede Mobi
Objetivo Operacional 3.3.5. Integrar as agoes de sensibilizagdo a rede Mobi no Guia de Recursos Educativos da Educagio

A3.M5 - AcGes de sensibilizacdo “Vamos ~ Aumento de criangas e jovens a N.2 de criangas por agGes de sensibilizacgdo Aumentar o nimero de criangas

na Mobi” para alunos do 32 e 42 ano, do  utilizar a rede Mobi abrangidas pelas a¢es de sensibilizagdo
12 ciclo e o0 22 ciclo

A3.M6 - A¢Ges de sensibilizacdo para

alunos do Pré-escolar e 12 ciclo
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Tabela 10. Sistema de monitorizacdo e avaliacdo Area Estratégica 4. Direito das criancas a Protecdo

AREA ESTRATEGICA 4. DIREITO A PROTECAO, SEGURANCA E AMBIENTE LIMPO

Objetivo Estratégico 4.1. Garantir que todas as criangas e jovens de Cascais beneficiam de estratégias e medidas de prevencdo e protegao contra todas as formas de
violéncia

Objetivo Operacional 4.1.1. Criar instrumento de politica interna promotor do bem-estar das criangas e jovens servidas pela organizagdo que assegure que as agoes de
qualquer adulto no contexto do trabalho desenvolvido pela Cémara Municipal de Cascais séo seguras

Medida / Acdo Mudanga Indicadores Metas
A4.M1- Concegao e implementagdo da Proteger as criangas que utilizam, de  Aprovagdo superior e validagdo de Aprovagao da Politica de
Politica de Salvaguarda da Promogdo forma direta ou indireta, os servigos conformidade juridica do documento Salvaguarda em Reunido de Camara
dos Direitos e da Protegao das Criangas da Camara Municipal de Cascais
e Jovens da Camara Municipal de contra danos N.2 Funcionarios que declaram a tomada de Publicagdo da Politica de
Cascais conhecimento Salvaguarda
Fornecer ao pessoal e aos
voluntarios, os principios gerais que N.2 colaboradores da CMC/ voluntarios Divulgacdo interna
orientam a abordagem da Camara conhecedores das normas do documento Sensibilizacdo/ formacgéo interna
Municipal de Cascais a protec¢ao das
criangas

Objetivo Operacional 4.1.2. Realizar Sessées/workshops temdticos: aliena¢do parental, violéncia em contexto escolar, satde e bem-estar e capacitagcdo familiar a serem
desenvolvidas na comunidade escolar, agrupamentos escolares e IPSS

A4.M2 — Implementagdo do Programa Sensibilizagdo de criangas e N¢ de criancgas abrangidas por acoes Pelo menos 100 criancas/ jovens sdo
Ver, Agir e Prevenir profissionais quanto as tematicas preventivas abrangidas por agdes preventivas
exploradas
Numero de profissionais de entidades com Até 60 profissionais participam em
Empoderamento de criangas e competéncia em matéria de infancia e acGes de formacao
profissionais quanto a sua juventude que participam em agdes de
capacidade de resposta face aos formacao

diversos tipos de violéncia ocorrida
Objetivo Operacional 4.1.3. Participar na Campanha de alerta para a prevencéo dos maus-tratos a que muitas criangas e jovens ainda sdo sujeitos. E o més da
sensibilizacdo junto das populagdes para que estas situagdes sejam erradicadas

A4.M3 - Participar na campanha Sensibilizacdo do publico em geral Numero de sessdes/workshops realizados 3 workshops
Nacional do Lago Azul e atividades de guanto as tematicas exploradas

divulgacdo dos direitos da crianca e N2 de pessoas abrangidas por acGes de

prevenc¢do dos maus-tratos sensibilizacdo sobre cidadania responsavel
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Pelo menos 200 pessoas abrangidas
por acdes de sensibilizagdo sobre
cidadania responsavel

Objetivo Operacional 4.1.4. Promogdo de projetos artisticos que permitam o desenvolvimento individual, a integrag¢do e a afirmagdo da cidadania

A4.M4 — Implementagao do Projeto Stop
NOW

Sensibilizagao da comunidade sobre
a exploracdo e/ ou abuso sexual das
criangas e jovens

Aquisi¢do de conhecimentos e
capacitagdo dos jovens a serem
agentes ativos na prevengao e
prote¢do quando confrontados com
alguma situacdo de exploragdo e/ ou
abuso sexual

Objetivo Estratégico 4.2. Diminuir a incidéncia de bullying nas escolas

Objetivo Operacional 4.2.1. Concegdo de um programa local para gestdo de conflitos e prevengdo da violéncia escolar para protegdo e garantia dos direitos das criangas
em contexto educativo, em parceria com a Amnistia Internacional e os Agrupamentos de escolas

A4.M5 - Definir com a Amnistia
Internacional um programa local para
gestao de conflitos e prevengao da
violéncia para protecdo e garantia dos
Direitos das Criangas em contexto
escolar em parceria com os
Agrupamentos de escolas

Definicdo de um programa local para
gestao de conflitos e prevengao da
violéncia escolar para protecao e
garantia dos direitos das criangas em
contexto educativo em parceria com
a Amnistia Internacional

Implementacdo de agdes de
sensibilizagdo sobre bullying em
contexto escolar e divulgacdo do
programa

N2 de iniciativas promovidas pelos jovens

N2 de jovens que participam nos féruns de
discussdo (teatro/debate)

Data da publica¢do do Programa local para a
gestdo de conflitos e prevencgao da violéncia
escolar para protegdo e garantia dos direitos
das criangas em contexto educativo

N.2 de Agrupamentos escolares que integram
o Programa local para a gestdo de conflitos e
prevencao da violéncia escolar para protecdo
e garantia dos direitos das criangas em
contexto educativo para 2025-2026
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4 (todo territério/ 1 cada freguesia)

Pelo menos 200 criangas/jovens

Até dezembro de 2024 estd definido
um programa local para gestdo de
conflitos e prevencgado da violéncia
escolar para protecao e garantia dos
direitos das criangas em contexto
educativo em parceria com a
Amnistia Internacional

Até margo de 2025 realizagdo de 2
acGes de sensibilizacdo sobre o
bullying para docentes

A partir setembro de 2025 estdo em
implementacdo a¢des em contexto
educativo a¢des do Programa local
para gestdo de conflitos e prevencdo
da violéncia escolar para protecéo e



Objetivo Operacional 4.2.2. |dentificar e Monitorar Situagbes de Conflito e Violéncia em contexto escolar
Objetivo Operacional 4.2.3. Criar e Implementar Protocolos de Intervengdo

A4.M6 - Definir um programa local para

gestao de conflitos e prevengao da
violéncia em contexto escolar em
parceria com os agrupamentos de
escolas - Projeto Entre Nés

Redugdo de Incidentes de Violéncia e

Conflitos

Melhoria no clima escolar, com mais

respeito, inclusdao e cooperagdo entre

os alunos

Aumento do sentimento de

seguranga entre alunos e professores

Numero de incidentes de conflito e violéncia
reportados antes e depois da implementagdo
do projeto

Numero de mediadores nas escolas

Numero de sessGes de mediagdo realizadas;

Taxa de resolugdo de conflitos por meio da
mediagao.

Objetivo Estratégico 4.3. Promover o uso de modos ativos nos percursos casa-escola-casa
Objetivo Operacional 4.3.1. Aumentar o nimero de criangas que utilizam modos pedonais para se deslocarem entre casa e escola no prazo de dois anos (norte do

concelho)

A4.M7 - Mapeamento e Melhoria da
Infraestrutura Pedonal

e|dentificar e mapear as rotas mais

utilizadas pelas criangas para ir a escola.

eMelhorar as condigdes dos passeios,
passadeiras seguras, sinalizagado e
iluminacdo adequada.

eCriar zonas de transito condicionado
nas proximidades das escolas.

Condigdes dos passeios e sinalizacdo
melhoradas, resultando em trajetos
mais seguros e acessiveis para
criangas

Diminuicdo do numero de acidentes
envolvendo criangas nas
proximidades das escolas

Aumentar em 20% o numero de
criangas que utiliza o modo pedonal
para se deslocar até a escola

Quantidade de percursos identificados e
mapeados

Numero de escolas e pais envolvidos nas
consultas e pesquisas

Numero de projetos desenvolvidos

Ne@ de obras concluidas até setembro 2025
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garantia dos direitos das criangas em
contexto educativo

Prevenir e Reduzir Comportamentos
de Bullying

Promover um Ambiente Escolar
Positivo

Mapear 100% das rotas mais
utilizadas pelas criangas até
dezembro de 2024

Obter a participagdo de pelo menos
70% das escolas e associagdes de
pais na consulta e pesquisa

Elaborar projetos de melhoria para
pelo menos 60% das rotas
mapeadas até margo de 2025.

Concluir pelo menos 60% das obras
de melhoria dos passeios e
instalagOes de passadeiras,
sinalizacdo e iluminagao até
Setembro de 2025



A4.M8 - Programas de Educagado e
Sensibilizagao

eImplementar programas de educagao
para criangas e pais sobre a importancia
da mobilidade ativa e seguranga
pedonal.

eRealizar campanhas de sensibilizagdo
junto da comunidade escolar para
promover os beneficios da caminhada.

A4.M9 - Incentivos e Programas de
Caminhadas Escolares

*Organizar Pedibus

eEstabelecer programas de
recompensas para criangas que
caminham regularmente para a escola,

como certificados ou pequenos prémios.

Aumento da Consciéncia sobre a
Mobilidade Ativa: Maior
conhecimento e adesao das criangas
e pais a mobilidade ativa e segurancga
pedonal

Aumento da pratica da mobilidade
ativa

Melhoria na saude e bem-estar das
criangas

Reducdo do trafego e poluicao

N2 de materiais informativos/educativos
distintos

Alcance da distribui¢do/ visualizagdo da
informacdo.

N2 de criangas, pais e professores que
participaram das sessdes educativas

Quantidade de escolas que implementam o

Pedibus e programas de recompensas
NQ criangas que aderiram ao Pedibus

N@ dias que as criangas caminham para a
escola através do Pedibus

Desenvolver pelo menos 3 tipos de
diferentes materiais educativos
(flyers, e-book, videos)

Receber um feedback positivo de
pelo menos 80% dos pais receberam
0s materiais

Pelo menos 50% das turmas de cada
escola participaram nas sessoes
educativas

Envolver pelo menos 2 escolas no
programa até ao final de 2024

Garantir que pelo menos 50 criangas
participem no programa Pedibus até
dez 2024

Garantir que cada crianga
participante caminhe para a escola
pelo menos 3 dias/semana

Objetivo Estratégico 4.4. Promover a caminhabilidade e o uso de espacos publicos por criangas e adultos para aumentar a convivéncia social e melhorar a qualidade

de vida urbana

Objetivo Operacional 4.4.1. Melhorar a acessibilidade aos pontos de interesse
Objetivo Operacional 4.4.2. Tornar os espagos publicos mais atrativos e funcionais para diversas faixas etdrias

A4.M10 - Requalificar acessibilidades
aos pontos de interesse para as criangas
e familia, criando zonas de acesso
exclusivo aos pedes, baixas emissées
(ZBE), trafego limitado (ZTL) e Z30
Implementacdo de areas de lazer
inclusivas

Diversificacdo do perfil de
utilizadores (criangas, adultos,
idosos)

Melhoria na satisfacdo dos cidadados
em relagdo aos espacos publicos

indice de satisfacdo dos utilizadores dos
espacos publicos

Diversificacdo do perfil de utilizadores
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Atingir um indice de satisfacdo de
pelo menos 85%

Atingir uma distribuicdo equitativa
entre os diferentes grupos etarios
(ex: 30% criangas, 40% adultos, 30%
idosos)



Tabela 11. Sistema de monitorizacdo e avaliacdo Area Estratégica 5. Direito das criancas a vida familiar, lazer e brincar

AREA ESTRATEGICA 5. DIREITO A VIDA FAMILIAR, LAZER E BRINCAR
Objetivo Estratégico 5.1. Garantir a qualidade e melhoria continua da oferta existente ao nivel da cultura, desporto e lazer
Objetivo Operacional 5.1.1. Até final de dezembro de 2024, estd definido o modelo para implementagdo da Rua é Nossa elaborado a partir da experiéncia piloto de 2023-

2024

Medida / Acdo

A5.M1. Implementagdo do Projeto A
Rua é Nossa

Mudanga

Maior vivéncia e brincar das Criangas e
Jovens na rua/espaco publico em
seguranga

Maior sensibilizagdo do executivo e
equipas técnicas CMC para politicas de
planeamento urbano mais Amigas das
Criangas

Elaboragdo de um guia de apoio aos
decisores "Na voz da crianga" sobre os
direitos das criangas e planeamento
urbano com recomendacdes de criangas
e jovens.

Elaboracgdo e divulgacdo do KIT da Rua é
Nossa

Criar um jogo para sensibilizagdo ao
direito das criancas a cidade

Indicadores
N.2 sessGes da Rua € Nossa

N.2 de parceiros/instituicdes envolvidos
por sessao da Rua é nossa

N.¢ de adultos, criangas/
jovens participantes nas sessdes por sexo,
idades

N.2 de sessdes da rua é nossa, com fecho
de ruas sugeridas pela populagao
auscultada

N.2 participantes nas a¢des da rua é nossa
que referem a importancia destas a¢des
no espacgo publico

Data realizacdo do Semindrio sobre
politicas de planeamento urbano mais
Amigo das Criancas

N.2 participantes no Seminario sobre
politicas de planeamento urbano mais

Amigo das Criangas

Data de Publica¢do do guia " Na voz da
crianga"
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Metas

Realizagdo de pelo menos uma sessao
anual da Rua é Nossa por Freguesia, de
acordo com as sugestdes da populagdo
auscultada

Em novembro de 2024, realizagdo do
Semindrio sobre politicas de
planeamento urbano mais Amigo das
Criangas.

Em junho de 2025 é publicado o guia "
Na voz da crianga"

Em junho de 2025 é publicado o Kit da
"Rua é Nossa"

Em junho de 2025 é publicado o Jogo
"Direito da Crianca a Cidade"

Em margo de 2025 é realizada uma
sessdo de discussdo sobre espaco
publico, planeamento urbano e direitos
das criangas com o Executivo e criangas



Data de publicagdo do KIT da "Rua é
Nossa"

Data Publicagdo do Jogo "Direito da
Crianga a Cidade"

N.2 sessGes de discussdao sobre espago
publico, planeamento urbano e direitos
das criangas com o executivo e criangas

Objetivo Operacional 5.1.2. Criar programas educativos diferenciados para vdrias faixas etdrias, nomeadamente para a primeira infdncia

Objetivo Operacional 5.1.3. Capacitar os mediadores para interagirem de forma eficaz com diferentes faixas etdrias, e com pessoas com necessidades especificas
utilizando técnicas e abordagens pedagdgicas adequadas. Realizar workshops e formagbes continuas
Objetivo Operacional 5.1.4. Desenvolver parcerias com escolas e outras instituigbes para criar programas que promovam visitas regulares ao museu. Assegurar que o
museu seja acessivel a todas as criangas e jovens, incluindo aquelas com necessidades especiais, oferecendo recursos e apoio adequados

Objetivo Operacional 5.1.5. Implementar campanhas de marketing direcionadas a familias e instituigbes para promover os programas do museu.

A5.M2 - Desenvolvimento e Programas e atividades mais alinhadas
adaptacdo de equipamentos de as suas necessidades e interesses,
tempo livre para criangas, jovens e espera-se um aumento significativo na
familias de acordo com as suas frequéncia de visitas de criancgas e
necessidades por freguesia jovens

Participar de atividades culturais e
artisticas ajuda a desenvolver a
autoestima e a confianga das criangas
e jovens, incentivando-os a explorar
novos interesses e talentos

Frequéncia de visitas

Visitas por faixas etarias

N? de pessoas em atividades
N.2 interagdo em redes sociais

Comentarios e sugestdes recebidos dos
visitantes sobre suas experiéncias no museu

AvaliagOes feitas pelos participantes sobre a
qualidade e relevancia dos programas
oferecidos

Quantidade de parcerias ativas com escolas,

organizagdes comunitdrias e outras
instituicGes educativas
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Desenvolvimento de Programas
Educativos Personalizados

Implementagdo de Espagos Interativos
Capacitagao de Equipes e Voluntarios

Inclusdo de Feedback e Participagdo das
Criangas e Jovens

Promocgdo de Acessibilidade e Inclusao
Parcerias com Escolas e Comunidades

Avaliacdo e Melhoria Continua



Avaliacdo da relevancia dos contetddos
oferecidos em relagdo aos interesses das
diferentes faixas etdérias.
Conclusao dos levantamentos e Percentagem de equipamentos por faixa
mapeamento dos equipamentos etdria

Numero de equipamentos por freguesia
Diminuir as barreiras fisicas

(deslocagdo e vivéncia dos espagos
culturais)

N2 de espagos requalificados

Diminuir o impacto negativo do acesso
fisico (combater a ndo fidelizagdo dos
publicos)

N2 de reunides de trabalho (com a
participagdo de criangas e jovens)

Potenciar espagos na envolvente dos
museus e galerias, para atividades que
exigem uma exploracgao fisica, pratica
(e assim melhorar também a oferta
educativa)

Objetivo Operacional 5.1.10. ConstrugéGo de Rampas de Skate

A5.M3 - Construcdo de Rampas de Aumento da oferta desportiva urbana

Skate em trés freguesias: para criangas e jovens

Alcabideche, Cascais/Estoril,

Carcavelos/Parede

Objetivo Operacional 5.1.11. Programas de Voluntariado para jovens dos 12-14 anos e 15-30 anos

A5.M4 - Maximizar o envolvimento Desenvolvimento da autonomia e N.2 % de novos jovens que integram

dos voluntarios com a comunidade outras competéncias sociais dos jovens = programa de voluntariado

local

Objetivo Operacional 5.1.12. Construgéo de sede de Esc(ou)teiros - Agrupamento 1246 Sdo Pedro e Sdo Jodo do Estoril

N.2 espagos publico com equipamentos
desportivos implementados
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N2 de intervengdes necessarias, por espago

Até final de setembro de 2025 estd
concluido o levantamento e
mapeamento dos equipamentos de
tempos livres e lazer em todas as
freguesias do concelho

Espacos acessiveis e inclusivos, com a
envolvente da via publica devidamente
sinalizada e adaptada

Instalagdo de 1 rampas de skate por trés
freguesias: Alcabideche, Cascais/Estoril,
Carcavelos/Parede

Aumento de 10% do numero de
voluntarios envolvidos pés COVID



A5.M5 - Construgdo de sede de Aumento do numero de criangas e Data inicio da construgdo 2025 da nova sede Aumento de 5 % de Criangas que se

Esc(ou)teiros - Agrupamento 1246 jovens que beneficia de atividade de inscreveram nas atividades dos
S3o Pedro e Sao Jodo do Estoril Esc(ou)teiros nas freguesias de Sdo N2 de criangas e jovens que se inscreveram escuteiros por freguesia em 2025
Pedro e Sdo Jodo do Estoril em 2025

Objetivo Operacional 5.1.13. Até final de 2024 preparar o levantamento do mapeamento dos equipamentos adaptados de tempos livres das criangas, jovens e pais por
freguesia

A5.M6 - Promogdo e divulgagdo dos Conclusdo do levantamento e N.2 zonas de lazer Garantir espacos de lazer uniformes e
equipamentos de tempo livre para mapeamento atualizado com todos os adaptados para todas as criangas
criangas, jovens e familias espacos de lazer e com a identificagdo  N.2 equipamentos em cada zona
referenciando os que sao adaptados  dos equipamentos neles adaptados Garantir a divulga¢do de utilizagdo dos
N.2 equipamentos adaptados existentes espacos de lazer por criangas com
deficiéncia

Objetivo Operacional 5.1.14. Assegurar que todas as freguesias tenham acesso equilibrado as atividades oferecidas pelos museus

Objetivo Operacional 5.1.15. Desenvolvimento de programagdo Itinerante

Objetivo Operacional 5.1.16. Parcerias Locais

Objetivo Operacional 5.1.17. Calenddrio de atividades descentralizado

Objetivo Operacional 5.1.18. Garantir que a informacgdo seja acessivel e chegue a todos os residentes

Objetivo Operacional 5.2.19. Recolher o feedback dos participantes e das comunidades locais para ajustar e melhorar continuamente as ofertas de atividade

A5.M7. Melhoria da oferta Todas as freguesias participam em Todo o territdrio tem acesso a programagao  Alcancar todo o territério
de atividades para criangas/jovens ( atividades culturais ao longo do ano cultural
0-18 anos) com levantamento das Estabelecer pelo menos 2 parcerias
necessidades por freguesia Participagdo equitativa das Numero de participantes nas atividades em  locais por freguesia
comunidades cada freguesia

Atingir 80% da populagdo alvo em cada
Diversificagdo das ofertas culturais Nivel de satisfacdo das comunidades com as = freguesia
atividades oferecidas
Numero de parcerias locais efetivas
formadas para apoiar as atividades
Objetivo Operacional 5.1.20. Melhoria na Comunicag¢do / Divulgagdo

A5.M7. Melhoria da oferta Criancas e Jovens tem maior Percentagem de Comunicagdes / Plano de Comunicac¢do / Divulgacdo
de atividades para criangas/jovens conhecimento da oferta de atividades DivulgacGes tanto nas redes sociais, assim concluido
(0-18 anos) com levantamento das que podem participar por freguesia como nos outros meios

necessidades por freguesia
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Objetivo Operacional 5.1.21. Capacitagdo equipa técnica (por nucleos especificos e temdticos - 1%infancia; juventude; estratégias e ferramentas para a participag¢do;
desenvolvimento de recursos pedagdgicos — digitais e manuais) — Criar grupo consultivo de aristas-educadores especialistas
Objetivo Operacional 5.1.22. Construgdo de um plano de trabalho especifico (Atividades pedagdgicas em articulagdo) com as juntas de
freguesia/CAFs/AAFS/Ludobibliotecas (para o tempo ndo letivo), Agrupamentos de escola (tempo letivo) e familias em ensino doméstico

Objetivo Operacional 5.1.23. Criagdo de um programa em rede com parceiros locais, que permitem cruzar dreas de conhecimento e de impacto — ex.: Cascais Ambiente

(programa para a Arte e Natureza)

Objetivo Operacional 5.1.24. Criagdo de uma bolsa de mediadores artisticos e culturais, na drea das artes visuais
Objetivo Operacional 5.1.25. Incluir o municipio no programa agregador e nacional do Plano Nacional das Artes, através da carta de compromisso para os municipios e
através da ferramenta CISOC (Programa para o Impacto Social das Organizagdes Culturais)

A5.M7. Melhoria da oferta
de atividades para criangas/jovens
(0-18 anos) com levantamento das
necessidades por freguesia

Capacitagao e especializagdo dos
recursos humanos internos

Melhorar e consolidar os contactos
com as instituicdes e associa¢des locais
que atuam diretamente na drea da
infancia e juventude — potenciar
recursos

Melhorar a rede de contacto entre
municipio, fundagdo e empresas
municipais

Promover o trabalho com camadas
mais jovens (voluntariado e incentivo
ao contexto laboral na drea da
mediacado artistica e cultural — ensino
superior; permitir outras/nova
abordagens de acordo com as areas de
conhecimento cientifico-pedagdgico
desenvolvidas no contexto académico
atual). Reforgar a equipa técnica a nivel
de horarios e racio do n2 de
participantes por atividades

N? de técnicos que realizam o programa
(quem recebe a formagao)

N2 de sessbes de sensibilizagdo e
capacitacdo (e com quem)

N¢ de instituicbes/associa¢des contactados
para elaboragdo do programa em rede (com
a FDL)

N¢ de instituicbes/associa¢cdes em rede
efetiva com a FDL

N¢ de facilitadores (contratos, ao abrigo de
protocolos ou em regime de voluntariado)
que constituem a bolsa de mediadores

Dados que sao partilhados com o CISOC
(matriz prépria do PNA)

N¢ de atividades melhoradas (e quais), com
base na articulacdo com as juntas de
freguesia, associacdo de pais, associacdo de
jovens e/ou escolas
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Vivéncia plena, integrada e
(re)construida de forma participada da
Arte e da Cultural (locais) ao longo da
vida dos publicos (criangas e jovens,
sendo que mais e outros publicos
beneficiardo desta integracao e
adequacéo)



Posicionar Cascais no Plano Nacional
Estratégico para as Artes — e como
referéncia Nacional — para as Artes e
Cultura, na formagao e educagdo
transversal e holistica dos cidadaos

N2 de atividades retiradas (e quais)

N2 de atividades criadas de raiz (e quais as
opgdes tomadas), com base na articulagdo
com as juntas de freguesia, associagdo de
pais, associa¢do de jovens e/ou escolas

Objetivo Operacional 5.1.26. Até final de 2024, identificar a oferta de locais que se possam tornar auténomos de visitas para criangas/jovens (0-18 anos)

A5.M8 - Promogao de iniciativas com  Implementagdo do primeiro projeto
autonomia para as familias / criangas  piloto num parque urbano do concelho
/ escolas conhecerem os espagos

culturais e naturais do concelho

Objetivo Operacional 5.1.27. Melhoria na Comunica¢éo / Divulgacdo e Levantamento da oferta desportiva por clube/freguesia

A5.M9. Melhoria da oferta Maior numero de criangas e jovens
desportiva de atividades para conhecem a oferta desportiva
criangas/jovens (0-18 anos) com existente nos clubes por freguesia

levantamento das necessidades por
Clubes/freguesia

N.2 locais naturais
N.2 |ocais urbanos

N.2 de participantes de utilizagao do jogo
(piloto)

N2 de criangas e jovens que tém

conhecimento das atividades existentes na

sua freguesia

Objetivo Operacional 5.1.28. Levantamento das necessidades de acesso a cultura, desporto e lazer

A5.M10- Melhoria do acesso das Alteracdo de alguns acessos (PavilhGes
criangas e jovens a cultura, desporto  / Espacos ar Livre)

e lazer por freguesia com base nas

suas necessidades

Numero de equipamentos por freguesia

Garantir que os parques naturais e
urbanos possam ver visitados por todas
as faixas etdrias de uma forma
autéonoma

Garantir que as criangas conhegam os
parques naturais e urbanos retirando
conhecimento e aprendizagens da area
cultural, ambiental e social dos mesmos

Maior numero de criangas e jovens com
conhecimento da oferta existente

Levantamento concluido na totalidade
dos Pavilh&es / Espagos ar Livre

Objetivo Operacional 5.1.29. Transportes (no caso especifico de criangas entre os 3 e aos 10 anos com um financiamento de autocarros, em fungcdo de um programa
antecipado e organizado no final de cada ano letivo, por freguesias e para cada semestre) — descentralizagdo dos apoios (iniciar um programa de acesso por fases, com
base no levantamento prévio das escolas/organiza¢ées do interior do Concelho que nunca visitaram o Bairro dos Museus (ex.: Aboboda, Rana, Zambujal, Tires, Alvide
Matarraque, Mato Cheirinhos, Caparide, Malveira da Serra, Charneca, Alcoitdo, Adroana)
Objetivo Operacional 5.1.30. Isengdo da bilheteira para familias de risco, familias numerosas, familias locais — potenciar os espagos no tempo de bem-estar e lazer
Objetivo Operacional 5.1.31. Espacos de interface (além do hordrio habitual dos museus), com acesso rede wifi em todos os museus e espacos artisticos;
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Objetivo Operacional 5.1.32. Campanha de comunicagdo dirigida (por juntas de freguesia; por agrupamentos de escolas; por associagdes locais) - campanhas de rua
(mupis, outdoors, folhetos, fanzines) e presencial (tertulias, encontros temdticos, encontros e foruns descentralizados). Construgdo de uma campanha de sensibilizagdo
(comunicagdio) junto de docentes, ndo docentes e outros facilitadores com atividade direta na vida das criangas e jovens (sensibilizar os adultos responsdveis pelo

planeamento de atividades fora das instituicbes formais)

Objetivo Operacional 5.1.33. Suportes de comunicagdo interna melhorada (folhas de sala; suportes que permitam a exploragdo tadtil e audivel das cole¢Ges, edificios e

exposigdes), e oferta de dudio-guias

Objetivo Operacional 5.1.34. Criagdo de mais opgdes no sistema de bilheteira [acrescentar as jd existentes: Opgdo criangas e jovens 0 aos 18 anos (bilhete individual);
opg¢do escolas e institui¢ées para criangas e jovens (bilhete de grupo); opgdo instituicées para populagdo sénior (bilhete de grupo)].

A5.M10- Melhoria do acesso das Alteragdo de alguns acessos (PavilhGes
criangas e jovens a cultura, desporto  / Espacos ar Livre)

e lazer por freguesia com base nas

suas necessidades

N2 de transportes requeridos (com
financiamento) para criangas mais novas (3
aos 10 anos)

N2 de freguesias alcangadas com a proposta
(e quais)

N2 de transportes da rede publica utlizados
ara criangas mais crescidas e jovens
(promover a autonomia dos publicos entre
0s 11 e os 18 anos)

N2 de campanhas de rua (com o n2 de
suportes)

N2 de campanhas presenciais (onde e com
quem)

N2 de suportes de comunicagdo dos museus
melhorados (e quais)

N2 de suportes de comunicagdo dos museus
criados de raiz (e quais)

N2 de bilhetes emitidos - de acordo com as
varias categorias - no sistema de bilheteira
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Vencer a segregac¢ao local, eliminar a
assimetria do concelho (interior e
litoral), criando oportunidades diversas
para acesso as Artes e a Cultural - que
concorrem para uma educagao em
contextos nao formais, assim como para
a salde e bem-estar de todos/as



Objetivo Operacional 5.1.35. Aumentar a visibilidade e acessibilidade das atividades culturais para as criangas e jovens

A5.M10- Melhoria do acesso das
criangas e jovens a cultura, desporto
e lazer por freguesia com base nas
suas necessidades

Maior proporgao de criangas e familias
informadas sobre as atividades
culturais

Aumento na participagdo de criangas
nas atividades, especialmente
daqueles grupos que anteriormente
ndo participavam

Reducdo das barreiras fisicas,
financeiras e outras que impedem o
acesso as atividades

Colaboracdo eficaz e duradouras com
escolas e outras entidades

Diversificacdo das Atividades
Oferecidas

Lista segmentada de publicos-alvo com
barreiras identificadas

Alcance e envolvimento das campanhas de
divulgacgdo

Numero de criangas que utilizam as
facilidades de acesso

Diversidade e participagdo nos eventos e
atividades
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Atingir 90% das criangas dos grupos
identificados em campanhas de
divulgagdo até ao final do ciclo

Fazer novas parcerias com escolas e
instituicdes locais

Aumentar em 50% a participagao de
criangas nas atividades provenientes
dos grupos anteriormente excluidos



Tabela 12. Sistema de monitorizacdo e avaliacdo Area Estratégica 6. Governanga e Lideranca

AREA ESTRATEGICA 6. PLANEAMENTO E COORDENACAO
Objetivo Estratégico 6.1. Garantir um sistema de governanga e lideranga mais eficaz
Objetivo Operacional 6.1.1. A partir de outubro de 2024 até final de 2027 estd constituido e em funcionamento o Mecanismo de Coordenagdo ao nivel dos dirigentes e dos

técnicos (MCD e MCT)
Medida / Acdo

A6.M1 - Constituicdo e
funcionamento do
Mecanismo de Coordenagdo
ao nivel dos dirigentes e dos
técnicos do Programa, em
articulagdao com o Conselho
Local de Criangas e Jovens e o
Grupo Consultivo Municipal
para os Direitos das Criangas

Objetivo Operacional 6.1.2. Até final de julho de 2025, MCD e MCT comegam a colaborar com o Conselho de Criancgas e Jovens

Mudanga

O MC é constituido por dirigentes e
técnicos nomeados por despacho do
Presidente da CMC

O Mecanismo de Coordenagao reune
acordo com o plano/programacédo
definido anualmente

Maior visibilidade dos principios e a¢cGes
do Programa Cidades Amigas das Criangas
nos varios setores dentro e fora do
universo da CMC

Maior integracdo dos principios inerentes
a Iniciativa Cidades Amigas das Criangas
nos procedimentos dos servigos e
entidades parceiras

O Programa influencia as
decisGes/politicas publicas ao nivel do
municipio

Maior impacto do Programa Cidades
Amigas das Criangas

Indicadores

Data da aprovagdo em reunido de Camara do

modelo de Governagdo e Normas de
atribuicdo de competéncias e fungdes do
Mecanismo de Coordenagdo

Data da nomeagao por despacho dos
dirigentes e técnicos que integram o MC

N.2 total de entidades locais que integram o
grupo consultivo do MC

N.¢ total de Unidades Orgéanicas/empresas
Municipais que integram o MC

N.2 de reunides realizadas pelo MC

N.2 %de dirigentes que integram as reunides

do MC
N.2 de Técnicos que integram o MC

N2 e % de Unidades organicas/empresas
municipais que integram as reunides do MC
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Metas

80 % dos dirigentes nomeados para
integrarem o MC participam nas reunides
do PAL

90% dos técnicos nomeados para
integrarem o MC participam nas reunides
do PAL

95 % das reunides do MC planificadas
para 2024-2025 sao concretizadas

80 % das ac¢Oes previstas pelo MC sdo
realizadas por elementos do MC



A6.M1 - Constituicdo e
funcionamento do
Mecanismo de Coordenagdo
ao nivel dos dirigentes e dos
técnicos do Programa, em
articulagao com o Conselho
Local de Criangas e Jovens e o
Férum Municipal para os
Direitos das Criangas

Participagdo do Conselho Local de
Criangas e jovens nas tomadas de decisdo
do Mecanismo de Coordenagdo via
Conselho Local de Criangas e Jovens

Data em que o Conselho Local de Criangas e
Jovens passam a integrar as reunides do MC

N.2 reunides do MC que integram o conselho
Local de Criangas e jovens

N.2 de criangas e jovens integram as reunides
do MC, por reunido

Tipo e n2 de agdes do MC em que criangas e
jovens sao envolvidas na tomada de decisao

Tipo e n.2 de agées do MC que criangas e
jovens participam na sua concegao e
implementagao

100% das a¢des do Mecanismo de
Coordenagdo que reportam atuagao
para/junto criangas e jovens sdo
submetidas e decididas junto do
Conselho de Criangas e Jovens

Objetivo Operacional 6.1.3. Até margo de 2025 estd criado o sistema de Monitorizagdo e Avaliagéo do Programa Cidades Amiga das Criang¢as

A6.M2 - Criagdo de um
sistema de monitorizagdo e
avaliagdo do Programa
Cidades Amigas das Criancas,
para insercao de dados dos
indicadores globais do
programa e do plano anual de
acao local

O sistema de monitorizagdo e Avaliacdo do
Programa Cidades Amigas das Criangas foi
criado e implementado

Os responsaveis das medidas monitorizam
e avaliam a implementac¢do das medidas
através do sistema de monitorizagdo e
avaliacao

Os responsaveis de medidas elaboram o
plano anual de ac¢do local

Anualmente o sistema de monitorizagdo e
avaliacdo recolhe os indicadores globais
da execucgdo do PAL solicitador pela
UNICEF

Data de implementagdo da base de dados

% de responsaveis de medidas do PAL utilizam
o Sistema de monitoriza¢do e avaliacdo do
PAL

% de medidas do PAL monitorizadas e
avaliadas pelo sistema de monitorizacdo e
avaliagdo do PAL

Data de entrega a UNICEF do Relatério Anual
de monitorizagdo e avaliagdo do PAL 2024-
2025 e plano anual de ag¢do local 2025-2026
para a UNICEF

N.2 Total de dreas do PAL

N.2 total % medidas e por area do PAL
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Em outubro de 2025, 100% dos
responsaveis das medidas do PAL utilizam
o sistema de monitorizagdo do PAL

Em outubro de 2025, 100% das medidas
do PAL, referentes a 2024_2025, sdo
monitorizadas e avaliadas pelo sistema de
monitorizacdo e avaliagdo do PAL

Em outubro de 2025, 100% dos
responsaveis de medidas elaboram um
plano anual de ag¢do local para 2025-2026



A6.M3. Apresentacdo anual
ao executivo dos resultados e
recomendagdes da
monitorizagcdo e avaliagdo do

O Executivo toma conhecimento dos
resultados e das recomendacgGes da
monitorizacdo e avaliagdo do PAL pelos
dirigentes das Unidades Organicas que
integram o Mecanismo de Coordenacgao

Taxas total de execugdo do PAL e por area

Tipo e N.2 artigos da CDC para os quais as
medidas do PAL 2024-2025 contribuem mais
diretamente

N.2 de criangas (até aos 18 anos) que vivem
no Municipio

Ne@ de estabelecimentos de ensino envolvidos
na implementa¢ao do PAL

N? de servigos de saude envolvidos na
implementagao do PAL

N.2 e tipo de organiza¢do da sociedade civil
envolvidas na implementagdo do PAL

N.2 e area de negdcio de empresas envolvidas
na implementacdo do PAL

N.2 e tipo de mecanismo de participagao das
criangas criados no ultimo ano no Municipio
N.2 e tipo de mecanismo de participagdo das
criangas existentes no Municipio

Total das verbas alocadas a implementacao
do PAL e por medida e area

N@ resultados e recomendacgGes da
monitorizacdo e avaliagdo do PAL por area
tematica do PAL
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100% dos Dirigentes que integram o MC
ddo conhecimento ao executivo dos
resultados e recomendacgdes resultantes
da monitorizacdo e avaliagdo do PAL



PAL e do plano anual de agdo
local

O Executivo orienta a intervengdo dos
servigos em fungdo dos resultados e
recomendagdes resultantes da
monitorizagao e avaliagao do PAL

% do executivo que teve conhecimento dos
resultados e das recomendagdes da
monitorizagdo e avaliagao do PAL pelos
dirigentes das Unidades Organicas que
integram o Mecanismo de Coordenagao

% de recomendagbes da monitorizagao e
avaliagdo do PAL sdo implementadas sob
orientagdo do executivo

Objetivo Estratégico 6.2. Criar uma cultura de governanga assente nos direitos das criangas
Objetivo Operacional 6.2.1. Realizagdo de um Férum Anual sobre os Direitos das Criangas com a comunidade

A6.M4. Realizagao de um
Férum anual para os Direitos
das Criangas

O Férum anual para os Direitos da
Criangas e dos jovens e a celebragado do
Dia Internacional dos Direitos da Crianga
realizado anualmente, fomentam um
espaco efetivo de participacdo, para
criangas e jovens, e comunidade no geral

O Férum Anual contribui para identificar
areas prioritarias de intervengdo no
ambito dos Direitos das Crianca e dos
Jovens e respetivas
recomendagdes/sugestdes para a
melhoria da vida das criangas no ambito
da Estratégia Local dos Direitos das
Criangas

Maior visibilidade dos principios e acGes
do Programa Cidades Amigas das Criangas
a nivel concelhio

Data da realizagdo do Férum Anual para os
Direitos das Criangas em 2024

N2 de sessdes de preparagdo para o Forum
anual com criangas e jovens

Temas abordados no Férum Anual para os
Direitos das Criangas em 2024

N.2 total de recomendagdes apresentadas
pelas criancas e jovens ao Executivo no Forum

N2 elementos/servigos do MC envolvidos na
organizagdo do Férum em 2024

N.2 criangas e jovens que participaram no
Férum Anual em 2024

N.2 total de elementos do executivo que
integram o Forum Anual para os Direitos das
Criangas
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80 % do executivo que teve
conhecimento dos resultados e das
recomendagdes da monitorizagdo e
avaliagdo do PAL pelos dirigentes das
Unidades Organicas que integram o
Mecanismo de Coordenagao

75% recomendagbes da monitorizagao e
avaliacdo do PAL sdo implementadas sob
orientagdo do executivo

Em novembro de 2024 esta realizado do
Forum anual para os Direitos das
Criangas, com a participagdo do executivo
e de 40 criangas e jovens de Cascais.

Sao apresentadas pelo menos 5
recomendagdes pelas criangas e jovens
ao executivo para a implementacdo de
acGes sobre o Direito a participacdo de
criangas e jovens

Pelo menos 3 entidades locais sdo
parceiras na realizacdo do Férum

Pelo menos 40 criangas participam no
Férum

O Férum inclui pelo menos 3
metodologias participativas



Apropriagdo do Programa Cidades Amigas
das Criangas pelas entidades locais,
criangas e outros stakeholders locais

Sensibilizagdo do publico em geral para os
direitos das criangas

Objetivo Operacional 6.2.2. Criagcéo de uma estrutura consultiva com as entidades locais/comunidade para apoio a estratégia Local para os Direitos das Criangas e para
discussdo dos Direitos das Criangas a nivel local
A6.M5. Constituicdo do Férum O Férum Municipal para os Direitos das

Municipal para os Direitos das
Criangas com entidades
Locais/comunidade

Criangas com elementos da comunidade
relevantes para os eixos tematicos do PAL
estd constituido

As atividades do Mecanismo de
Coordenagdo no ambito Estratégia Local
Direitos das Criangas sdo acompanhadas
pelos elementos do Férum Municipal para
os Direitos das Criangas

O Férum Municipal apresenta
recomendacdes relativamente as acoes
desenvolvidas e sobre as areas prioritarias
dos Planos Anuais Locais da Estratégia
Local Direitos das Criangas (Contribuir com
ideias, sugestdes e feedback)

O Férum Municipal para os Direitos das
criangas organiza e promove com o
Mecanismo de Coordenagdo o Férum
anual para os Direitos das Criancas

Aprovagdo em reunido de Camara do Forum
Municipal para os Direitos das Criangas

N.2 membros que integram o Férum
Municipal para os Direitos das Criangas e por
eixo tematico

N.2 Reunides do Forum Municipal para os
Direitos das Criangas

Data de celebragao da assinatura da carta de
compromisso

N2 recomendagdes emitidas pelo Forum
Municipal para os Direitos das Criangas a
Estratégia local dos direitos das criancas.

N2 de membros do Forum Municipal
envolvidos nos Forum anual para os Direitos
das Criangas.

N.2 de atividades de sensibilizacdo, partilha e
capacitacdo no ambito da Estratégia Local
para os Direitos das Criangas em que os
membros do Férum Municipal.
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Até outubro de 2025 aprovado em
reunido de Camara do Férum
Municipal para os Direitos das Criangas.

O Férum Municipal para os Direitos das
Criangas e por eixo tematico integram 15
membros.

No Férum Municipal para os Direitos das
Criangas realizam-se anualmente 4
reunides

O Férum Municipal para os Direitos das
Criangas emite duas recomendacdes
anuais por drea do PAL para integrarem
no relatdrio de avaliagdo anual para a
UNICEF

Até 5 membros do Férum Municipal sdo
envolvidos na organizacdo do Férum
Anual para os Direitos das Criancgas

Os membros do Forum Municipal para os
Direitos das Criangas participam
anualmente em quatro a¢Ges de
sensibilizagcdo/capacita¢do e partilhas no



ambito da Estratégia Local para os
Direitos das Criangas

Objetivo Operacional 6.2.3. Até final de 2024 realiza-se um levantamento das necessidades de formagdo sensibilizagdo sobre os Direitos das criangas e temdticas das

dreas de atuagdo do Programa
A6.M6. Concegdo de Plano de
Sensibilizagao e Capacitagdo
sobre os Direitos das Criangas
e tematicas das areas de
atuacdo do Programa

Definigdo de um plano de capacitagdo e
sensibilizagdo que consolide a aprofunde
conhecimentos sobre os Direitos das
Criangas e as tematicas das areas de
atuagdo do programa.

Os membros do Mecanismo de
Coordenacgdo e do Forum Municipal para
os Direitos das Criangas aumentam
conhecimentos sobre os direitos das
Criangas e nas dreas de atua¢do do
programa.

Diferentes grupos-alvo da comunidade e
CMC frequentam agdes de sensibilizacdo e
capacitagdo sobre direitos das Criangas

A Semana dos Direitos das Criangas,
organizada pelo Mecanismo de
Coordenacdo, promove a Estratégia Local
para os Direitos das Criancgas e sensibiliza a
comunidade para os Direitos das Criangas

Data da publicagdo do Plano de Capacitagdo e
sensibilizagdo para 2024-2025 para publico-
alvo interno e externo

N.2 a¢des de capacitagao e sensibilizagdo
publico-alvo interno e externo

N.2 de participantes nas agdes de capacitagao
e sensibilizagdo publico-alvo interno e externo

N.2 dreas temdticas abordadas nas agdes de
capacitagdo e sensibilizagdo para publico-alvo
interno e externo

Total de verba para agbes de
sensibilizagdo/capacita¢do publico-alvo
interno e externo

Total de horas sensibilizacdo/capacita¢io
publico-alvo interno e externo

Tipo de destinatarios para a¢Ges capacitacao
sensibilizagdo, publico-alvo interno e externo

% de participantes que considera que agdes
de capacitagcdo/sensibilizacdo sdo pertinentes
e tem aplicacdo no seu contexto profissional e
por agao

% de participantes que considera que agGes
de capacitacdo /sensibilizacdo contribuem
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Até final de dezembro de 2024 esta
definido um plano de capacitagdo e
sensibilizagdo para publico-alvo interno e
externo

Até final de janeiro de 2025 inicia-se a
implementagao do plano de capacitagao
e sensibilizagdo para publico-alvo interno
e externo

Entre janeiro e setembro de 2025, 75%
dos elementos do Mecanismos de
Coordenacado integram ac¢des de
capacitac¢do sensibilizagdo para publico-
alvointerno

Entre 15 e 22 de novembro de 2024, 80%
das a¢Oes do Programa da Semana dos
Direitos das Criangas sdo concretizadas



para melhorar as suas praticas profissionais e
por acao

N.2 % de técnicos do Municipio que
participaram em agdes de sensibilizagdo em
direitos humanos

N.2 % de dirigentes e decisores politicos que
participam em agdes de sensibilizagdo em
direitos das criangas

N.2 de técnicos do Municipio que
participaram em agdes de formagdo em
direito humanos e adquiriram competéncias
sobre a sua implementagao

Data do langamento do Programa da Semana
dos Direitos das Criangas entre 15 e 22 de
novembro de 2024.

N.2 de técnicos/chefias do Mecanismo de
Coordenacdo que participaram na
organizagdo na Semana dos Direitos das
Criangas

N.2 Unidades Organicas/Empresas Municipal
do PAL com a¢Ges na Semana dos Direitos das
Criangas

N.2 entidades que participaram na semana
dos Direitos das Criancas

Data da apresentacdo da Estratégia Local para
os Direitos das Criangas na Semana dos
Direitos das Criangas
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N.2 de a¢des da Semana dos Direitos das
Criangas e por area do PAL

N2 participantes que participaram nas acdes
na semana dos Direitos das Criangas e por
area PAL
Objetivo Estratégico 6.3 — Melhorar o acesso a informagao e a divulgagdo dos servigos e da Estratégia Local para os Direitos das Criangas
Objetivo Operacional 6.3.1. Até final de setembro de 2024, define-se um guia comunicagdo e divulgagdo do Programa Cidade Amiga das Criangas.
Objetivo Operacional 6.3.2. Entre outubro 2024 e setembro de 2025 implementagdo do plano anual de comunicagéo e divulgagdo do Programa
Objetivo Operacional 6.3.3. A partir de maio 2024, é implementado o plano de comunicagdo e divulgag¢do do Programa
A6.M7. Concegdo de um guia  Consolidagdo de um guia de comunicagdo  N.2 de Briefings para a DCOM pelos servigos 80% das medidas do PAL s3o divulgadas

de comunicagao e divulgagdo e divulgacdo coerente que dé visibilidade com medidas do Programa Nnos canais no universo municipal
do Programa ao Programa a nivel interno (CMC) e a
nivel externo (comunidade) na dtica de N2 de iniciativas divulgadas pelos meios da 100% dos servigos com medidas no PAL
passar a mensagem de "Cascais, Cidade CMC com referéncia aos direitos que utilizam as normas definidas no Guia de
Amiga das Criancas" asseguram e seu impacto. Comunicagao.
N¢ servicos que utilizam logotipo/layout 80% das agbes desenvolvidas pelas
definido na divulgacao dos projetos que medidas do PAL sdo noticiadas ao publico
desenvolvem com relagdo aos direitos que asseguram e

respetivo impacto
N¢ paginas web/projeto que fazem referéncia
e ligacdo a pagina do programa

N2 de iniciativas internas que comunicam o

Programa e respetivo impacto
Objetivo Estratégico 6.4 — Conceber e implementar um Observatorio da Infancia e Juventude com base na CDC
Objetivo Operacional 6.4.1. Até final de margo de 2025 esta definido o modelo e formalizada a entidade parceira para implementagdo do Observatodrio dos Direitos das
criangas e jovens em Cascais

A6.M8. Desenho do Definicdo de um modelo para Data de aprovacdo em reunido de Cdmarado O Plano e Orcamento da Camara para
Observatdrio dos Direitos das ~ implementacdo do Observatério dos modelo de funcionamento do Observatério 2025 tem dotacdo de verba para
Criangas e jovens em Cascais Direitos das Criancas e Jovens em Cascais implementacdo do Observatoério
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Formalizagdo por protocolo de
colaboragdo com a entidade parceira, para
implementacdo do Observatdrio

dos Direitos das Criangas e Jovens em
Cascais

Funcionamento do Observatoério dos
Direitos das Criangas e Jovens em Cascais

Data de assinatura do Protocolo de
colaboragdo com a entidade parceira para
implementagdo do Observatério

Normas de funcionamento do Observatério

Data inicio de funcionamento do Observatdrio

Plano de agdo do observatério para 2025-
2026

64

Até junho de 2025 esta formalizado o
protocolo com a entidade para
implementagdo do Observatério

Até setembro de 2025 estd definido o
plano de agdo do observatério para ser
implementado no ano 2025-2026



4. Conclusao

O presente Plano é um compromisso vivo do municipio, que deve ser constantemente revisto e
adaptado, assegurando que internamente hd cada vez mais uma cultura de planeamento
baseada nos direitos das criancas e que hd um trabalho concertado, tendo por base o diagndstico
local, para que as criangas tenham sempre garantidos seus direitos e que possam crescer em um

ambiente justo e acolhedor.

Para o primeiro ano de implementagdao do segundo ciclo do Programa Cidades Amigas das
Criangas, promovido pelo Municipio de Cascais, foram identificadas um total de 56 medidas
distribuidas pelas seis areas estratégias conforme a Tabela 13. A implementagao do Plano de
Acdo serd garantida pela lideranga e colaboracdo de 16 Unidades Organicas da CMC que
integram o Mecanismo de Coordenacao, duas Empresas Municipais que integram O Mecanismo
de Coordenacgdo e duas entidades locais (ver Tabela 14). 51 profissionais participardo na
atividade do Mecanismo de Coordenacdo, nomeadamente 21 dirigentes e 30 técnicos (Tabela

15).

Tabela 13. Numero de medidas por area estratégica e total

AREAS N.2 MEDIDAS
Area 1. N3o discriminacdo 12
Area 2. Participagdo 10
Area 3. Acesso servicos qualidade 6
Area 4. Proteciio, seguranca e bem-estar 10
Area 5. Ambiente familiar, brincar e lazer 10
Area 6. Governacdo e lideranca 8
Total 56

Tabela 14. Numero e tipo de parceiros responsaveis pela implementacdo do PAL

Tipo de parceiro / entidade responsavel N.2
Unidades Organicas da CMC que integram MC 16
Empresas Municipais que integram o PAL 2
Entidades Locais 2
Total 20
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Tabela 15. Nimero e categoria de elementos que integra o MC

Elementos que integram o MC

Dirigentes que integram o MC

Técnicos que integram o MC

Total
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21

30

51
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